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1. Anotace

V mésici bfeznu 2008 podepsaly Cesko—vychodoafrickd smiSena obchodni
komora a spole¢nost CZECH Engineering, s.r.o. ,MEMORANDUM o spolupraci*.
Jeho hlavnim pfedmétem bylo v navaznosti na aktivity ,Komory“ v Republice
Somaliland vytvofit pro CZECH Engineering a dalSi spole¢nosti pfedpoklady k ucasti
na obnové cementarny v Berbefe a jejim dalSim rozvoiji.

Na pfelomu kvétna a €ervna 28.5. — 6.6.2008 byla v souladu s ,Memorandem*
uskute€néna pracovni cesta do Somalilandu, Berbery a v souvislosti stim byla
provedena inspekce cementarny s cilem zjistit sou€asny stav objektu a zafizeni.

V souvislosti s tim byly projednany a pfipraveny k podpisu s prisluSsnymi vliadnimi
autoritami nasledujici dokumenty:

Licen¢ni smlouva o tézbé vapence v okoli cementarny Berbera
Najemni smlouva na areal stavajici cementarny v Berbefe
Protokol o vyuzivani pracovnich sil v Republice Somaliland
Protokol o spolupraci s pfistavem Berbera

®© 20 T W

Protokol o odvodech ze zisku pfi provozu cementarny ve prospéch
Republiky Somaliland

f. Protokol o zajisténi pristupu k vodé pro provoz cementarny

Na zakladé analyzy a vyhodnoceni dostupnych udaji byla zpracovana
predbézna ,Studie proveditelnosti®, jejiz zavéry jsou shrnuty v bodu €.3.

Vroce 2010 od projektu odstoupila spole¢nost Czech Engineering s.r.o.
(ddvodem bylo umrti pana Ing. Zderika Muzika, ktery fidil za Czech Engineering s.r.o.
cely projekt) zarover v roce 2009 zménila nazev Cesko somalska smisena obchodni
komora na Cesko vychodoafrickou smi§enou obchodni komoru.

Mandatni smlouvu za Czech Engineering s.r.o. prevzala spolecnost NIKO
TRADE LTD. a jeji organizacni slozka v CR NIKO TRADE CZ LTD. od unora 2013 a
pokracuje v projektu dale.



2. Anotacni list projektu

Nazev projektu REKONSTRUKCE CEMENTARNY V BERBERE

Teritorium Republika Somaliland

Cil/Zamér Obnova provozu cementarny postavené v roce 1973
rumunskou spolecnosti, jeZ byla v provozu do r. 1991

Typ obchodu Dodavka ,na klic*

Smluvni partner

NIKO TRADE CZ LTD.

Hlavni dodavatel

Dosud neurcen, koordinaci pfipravy provadi
NIKO TRADE CZ LTD.

Subdodavatelé

- Keramoprojekt SK

- Matousek s.r.o. Brno

- PSP Prerov

- ZWZ

- Mistni firmy dle vybéru hlavniho dodavatele

Zpusob financovani Projektové financovani

(SB, EBRD, CEB,soukromy investor z EU)

Cena dodavky

50 000 000,- USD

Terminy

Predpoklad podani nabidky 06/2016 — 8/2016
Predpoklad uzavreni kontraktu 8/2016 — 10/2016
Dodaci Ihiita 12/2016 - 12/2018

Resitelé projektu

Za NIKO TRADE LTD.
Ing. lvan Svoboda

Jan R{zi¢ka
Keramoprojekt SK
Ing. Mikulas

Za Ceskovvychodoafrickou smisenou obchodni
komoru (CSSOK)
Mohammed Dhonker, Omar Yussuf Hussein




4. Predstaveni a zdivodnéni projektu

Cementarnu u pfistavu Berbera postavila Rumunska spole¢nost v roce 1973 v
jako pomoc Somalsku v ramci RVHP.

Cementarna byla v provozu do roku 1991, kdy byla vazné posSkozena pfi
obCanské valce, kdy se separoval Somaliland od ostatniho Somalska a vyhlasil
samostatnou Republiku Somaliland.

V soucCasné dobé je cementarna majetkem Republiky Somaliland, ktera pro ni
hleda potencialniho investora.

V této souvislosti byla oslovena Cesko—somalska smigena obchodni komora.

KliGovymi faktory predstavujici silné a slabé stranky projektu, pfilezitosti a hrozby
z okoli, s nejvétSi pravdépodobnosti jsou:

Silné stranky Slabé stranky
e Jasné vilastnické vztahy
e Kvalitni surovinova zakladna e Technicka uroven puvodniho
e Strategicka poloha u pfistavu zafizeni (zejména pied
Berbera homogenizace a homogenizace )
e Moznost zaji$téni relativné levnych| e Chybi jakakoli technicka
energetickych vstupd dokumentace plvodniho provedeni
e Prakticky zadna administrativni stavby
omezeni e Absence kvalifikovaného personalu
Prilezitosti Rizika
e Vysoka a stéle rostouci cena ¢ Republika Somaliland neni dosud
cementu na relevantnim trhu mezinarodné uznana
e Moznost vystavby nové moderni e Urcita moznost teroristickych atok
linky bez ucasti ve vybé&rovém — (velmi mala pravdépodobnost uz
fizeni vzhledem ke stabilité soucasné
e Prfedpoklad stabilni a klidné vlady Republiky Somaliland)
politické situace téz v souvislosti e Dle klasifikace OECD je Somaliland
S pripravou vybudovani vojenské v 7. skupiné rizik, zatim jako
zakladny USA u Berbery nepojistitelna zemé




5. Analyza trhu a koncepce marketingu

Soucasna ro¢ni spotfeba cementu v Republice Somaliland je cca 120 000 tun.
Cement je importovan prostfednictvim pfistavu Berbera a dale distribuovan
zakladnimi auty a kamiony. Jedna se prakticky vyhradné o cement baleny v pytlich
po 50-ti kg.

V Republice Somaliland, stejné jako ve vSech ostatnich zemich Afrického
rohu, se pouZzivaji dvoji ceny. Prvni cenova uroven je pro velké distributory a
velkoobchody a cena za jeden 50 kg pytel se pohybuje mezi 6,00 USD a 8,00 USD,
tj 120 — 160 USD/t. Cena je odvozena od mnozstvi a dle dostupnych informaci se
prodava mnozstvi 1000 Mt cementu a véts§i a cenu 6,00 USD/50 kg a mnozstvi
kolem 100 Mt cementu za cenu 8,00 USD/ 50 kg. Ostatni cenové relace se odvijeji
od mnozstvi a malo spotfebni cena se pohybuje kolem 9,00 USD az 10,00 USD,
tj 180 - 200 USD/t.

Za relevantni trh pro cementarnu v Berbere je mozZné povazovat:

- Republiku Somaliland
- Somalsko

- Etiopii

- Eritreu

- Republiku DZibuti

- Jizni Sudan

- Jemen

- Oman

K zajisténi pocCatecni faze distribuce cementu z cementarny v Berbefe bude
vyuzita sit souCasnych distributord. Soucasné budou vyuzity moznosti dané
,Dohodou o spolupraci a vzajemné pomoci“ uzavienou mezi Cesko vychodoafrickou
smiSenou obchodni komorou a Komorou pro obchod, primysl a zemédélstvi
Republiky Somaliland.

Pro postupném etablovani na trhu ve Vychodni Africe bude nutné zakladat
distribuéni centra, kde bude distribuovan cement do dalSich oblasti stfedni Afriky.
Tyto distribu¢ni centra budou vybavena sily pro ukladani volné loZzeného cementu a
slady pro uskladnéni pytlovaného cementu.

V prvni fazi je uvaZovano zaloZeni 2-3 distribu¢nich center v Republice
Somaliland, 3 distribu¢nich center v Somalsku a 5 distribuCnich center v Etiopii. Pfi
realizaci distribuénich center budou pomahat zastupitelské Gfady Ceské republiky
v Keni a Etiopii.

Pokud dojde kuzavieni smlouvy o spolupraci se Sudanem, tak budou
realizovana distribuéni centra i v Jiznim Sudanu v po¢tu minimalné dvou.



6. Surovinové vstupy, energie a pomocné materialy

Zakladni surovina - vapenec - je zajistén licenéni smlouvou o téZzbé vapence
v okoli cementarny Berbera. Rozsah ovéfenych zasob se pohybuje kolem 100 mil.
tun vapence. Mista tézby surovinovych korekci budou upfesnéna po detailni analyze
v 11/2014. Potfeba elektfiny bude zajisténa z rekonstruovanych diesel elektrickych
agregatu (5x 1831kW).

Nafta stejné jako mazut spalovany v rotaéni peci budou nakupovany v ropném
terminalu pfistavu Berbera. Dodavky vody jsou zajiStény ,Protokolem o zajisténi
pristupu k vodé pro provoz cementarny“ pfimo z hlavniho vodovodu vedouciho pres
areal cementarny. Zaromaterialy a nahradni dily budou dovazeny prostfednictvim
pristavu Berbera.



7. Lokalizace projektu, areal cementarny, vliv na zivotni
prostredi

Areal cementarny je situovan cca 11km jizné od pfistavu v Berbefe vpravo od silnice
Berbera - Burao na upati pohofi Sheikh. (detail viz pfilohy ¢.1, €.2, €.3,).

Areal cementarny je ohrani¢en plotem z betonovych panell a je stfeZzen ozbrojenou
ostrahou.

Pri inspekci prohlidky 28.5. - 6.6. 2008 byly v arealu identifikovany tyto objekty:

01. Lozisko vapence

03.  Drtirna surovin

03. Drtirna vapence I. stupen
03b. Drtirna vapence Il. stupen
03c. Drtirna sadrovce

09. Zasobniky surovin

10.  Mleti surovin

11. Homogenizacni sila

14. Vyménik

15. Rotacni pec

16. Chladic slinku

20. Palivové hospodafrstvi

26. Doprava a skladovani cementu
29. Mleti cementu

32. Doprava a skladovani cementu
34. Baleni a expedice cementu
34a. Cementova sila

34b. Plni¢ka cementu

34d. Silni¢ni vaha

60. Rozvodna 6kV

61. Meéfeni a systém fizeni

36. Kompresorovna

40. Laboratof

42.  Mechanické dilny

42a. Sklad materialu

43. Energocentrum

49. Vyzdivky a vypad pece

80. Garaze autoparku

81. Administrativni budova

82. Satny
83. Kuchyné a jidelna
84. Vodojem

85.  Hlavni uzavér vody
Soucasny stav cementarny je dokumentovan v pfiloze €.4.
Odstranitelnou ekologickou zatéz predstavuji ropné latky uniklé z mazacich okruhd

surovinovych cementovych mlynl (objekt €. 29) a nadzemnich zasobnik( (objekt
¢.20).



8 Technické reseni projektu

Dfive deklarovana kapacita cementarny byla 300 000 tun/rok. Realné
dosazena byla cca 100 000 tun/rok. Limitujicim faktorem je zejména vykon
troubovych mlynt 1,8 x 11,5 m (2ks na mleti surovin a 2 ks na mleti cementu).

Technologické riziko Ize spatfovat v ,prototypovém“ feSeni homogenizace
surovin (viz pfiloha ¢.4 obr.11).

DfivéjSi provoz se pravdépodobné potykal s dusledky Spatné homogenizace
suroviny.

Zhodnoceni celkového stavu cementarny:

a) stavebni objekty - jsou v celkové dobrém stavu relativné rychle vyuzitelné pfi
relativné nizkych nakladech na opravy stfechy, elektroinstalace, okna, dvefe,
klimatiza¢ni jednotky, nutné vybaventi)

b) mechanicka ¢ast technologického zarazeni - vesmés neopotiebované, potieba
uplné repase, existuje urcité riziko ztraty nékterych mensich dild.

c) elektricka ¢ast véetné méreni a regulace - je potfeba nahradit novou instalaci
dle nového projektu

Navazné na dosud provedena zajiSténi lze odporudit tato technicko - organizaéni
feseni:

1) Za cilovou kapacitu je mozné povazovat produkci cementu 300 000tun/rok.
2) VSechny Ctyfi troubové mlyny 1,8x11,5 m pfebudovat na mleti cementu

3) Pneumatickou dopravu surovinové moucky a cementu nahradit dopravu
mechanickou

4) K mleti suroviny instalovat vertikalni mlyn odpovidajiciho vykonu
5) Vybudovat nové homogenizacni silo
6) Prepocitat vykon vymeéniku a rotaéni pece a navrhnout pfislusné upravy

7) RozSifit sklad pytlovaného cementu s moznosti ru¢ni paletizace



9. Organizacni struktura a rezijni naklady projektu

K zajisténi realizace projektu ,Rekonstrukce cementarny v Berbefe® a jejiho
nasledniho provozovani je navrhovano zalozit samostatny pravni subjekt (napf,
akciovou spole¢nost) s nazvem BERBERA CEMENT LTD.. Tento pravni subjekt
bude zaloZen béhem rekonstrukce cementarny a jejim majoritnim akcionarem bude
spole¢nost NIKO TRADE LTD. a minoritnim akcionafem bude jeden z vybranych
subjektd v Somalilandu.

Pfedpoklada se, Ze spoleCnost BERBERA CEMENT, LTD. bude mit dvé
samostatné organizacni jednotky:

- BERBERA CEMENT MANUFACTORING LTD, ktera bude mit na starosti viastni
vyrobu cementu a vSe co s vyrobou cementu souvisi.

- BERBERA CEMENT DISTRIBUTION LTD, ktera bude mit na starosti kompletni
distribuci cementu po Africe a Stfednim Vychodé

Pfedbézné schéma dodavatelského systému projektu je uvedeno ve schématu €. 1.
RezZijni naklady projektu byly odhadnuty na cca 7,5 mil. KE a budou kryty vlastnim

investi¢nim kapitalem do spole¢nosti BERBERA CEMENT, LTD od vybraného
investora.

10



Schéma ¢.1

Predbézné schéma dodavatelského systému projektu
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Legenda: 1. Smlouva o vyvozu — Kontrakt 9. Dodavka elektro, mé&feni a regulace
2. Uvérova smlouva 10. Dodavka odpraseni
3. Smlouva o pojisténi vyvoznich avérovych rizik  11. Dodavka a montdz vyzdivek
4. Dodavka zbozi a sluzeb 12. Dodavka a repase dopravnikti
5. Cerpani odbératelského tivéru 13. Zprosttedkovani mistnich
6. Splaceni Givéru materiall, praci a sluzeb
7. Dodavka technologické ¢asti
8. Dodavka reposnich a montaznich praci
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10. Lidské zdroje

Pracovni sily pro rekonstrukCni praci i vlastni provoz cementarny budou
zajistény na zakladé ,Protokolu o vyuZzivani pracovnich sil v Republice Somaliland®.

Predpokladame takto vyuzit cca 230 - 250 mistnich zaméstnanci.
Management pro fizeni rekonstrukce uvadéni do provozu a stabilizaci provozu bude
zajistovan smluvné vramci dodavatelskych organizaci s vyuzitim potencialu
strategickych partneru.

Naklady na ochranné pracovni pomucky a zaSkoleni jsou zahrnuty
v investi¢nich nakladech projektu.

12



11. Casovy plan realizace projektu

Vlastni realizace projektu je rozdélena do tfi etap:

l. etapa - priprava 08/2016-12/2016

Cile pfipravené stopy jsou:

- vybér mozného generalniho dodavatele rekonstrukce

- provedeni detailni analyzy surovin

- upfesnéni technického zadani pro vypracovani projektu rekonstrukce

- zajisténi trvalé pritomnosti zastupce NIKO TRADE LTD. v cementarné

- pfiprava podkladl pro zpracovani projektu financovani rekonstrukce zajisténi jeho
schvalovaciho procesu

Il. etapa - mleti a baleni cementu 01/2017-12/2017

Cilem této etapy je produkovat na vSech Ctyfech troubovych mlynech cement
z dovazeného slinku a ten prodavat jako baleny s cilovou kapacitou 240 000t/rok.

-k tomu rekonstrukci souvisejicich provoznich soubor( a potfebné zarizeni

lll. etapa - rekonstrukce pripravy surovin a vypalu slinku 01/2018- 12/2018

Cilem této etapy rekonstrukce je obnoveni schopnosti cementarny vyrabét slinek.

13



12. Financ¢ni analyza a potieba investiénich nakladu

Jednotlivé etapy projektu byly ocenény na zakladé dostupnych podkladd a
odborného odhadu takto:

l. etapa - priprava 500.000,- USD
Il. etapa - mleti baleni cementu 19.500.000,- USD
lll. etapa - vypal slinku 30.000.000,- USD

Tyto investi¢ni naklady zahrnuiji:

1. Geologicky prizkum téZiska vapence 350.000,- USD
2. Geodetické zaméreni stavenisté 80.000,- USD
3. Feasibility study 240.000,- USD
4. Engineering projekt design 1.500.000,- USD
5. Strojni zafizeni 12.420.000,- USD
6. Elektro + kontrolni systém 23.410.000,- USD
7. Doprava + pojisténi 1.200.000,- USD
8. Montaz 4.800.000,- USD
9. Stavebni Cast 3.200.000.- USD
10. Technicka pomoc 2.500.000,- USD
11.Zaskoleni personalu 3.000.000,- USD

Celkem 50.000.000,- USD

14



13. Ekonomicka analyza projektu

Byly vypracovany dvé varianty integrované finanéni analyzy projektu (viz Tabulka &.

1 a Tabulka &. 2, jeZ pracuji s témito vstupnimi parametry:

Parametr

Konservativni

Optimisticka

a) Prodejni cena cementu

120 USD/t

160 USD/t

b) Trzby prodeje cementu za rok

28.600.000,- USD

38.400.000,-USD

c) Uroky + pojistani Gvaru pa. % pa.

d) Odpisy 8 let 8 let

e) Naklady na vyrobu cementu 80 USD/t 80 USD/t
z dovazeného slinku

f) Naklady na vyrobu cementu 60 USD/t 60 USD/t

z vlastniho slinku

15




INTEGROVANA FINANCNI ANALYZA PROJEKTU
+REKONSTRUKCE CEMENTARNY BERBERA*
(optimisticka varianta)

Tabulka ¢. 1

tis. USD
Rekonstrukce
Priprava | I. etapa | ll.etapa
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investice celkem 500 | 19500 | 30 000
Provozni naklady 22890 | 23625| 22882| 22138| 21394| 20650| 20650| 20650| 18150
2.1 Penézni vydaje 19200 | 14400| 14400| 14400| 14400| 14400| 14400| 14400| 14400
2.2 Odpisy 2500| 6250| 6250 6250| 6250| 6250 6 250 6 250 3750
2.3 Uroky po dobu splaceni uvéru 1190| 2975| 2232| 1488 744
Vynosy 38400 | 38400| 38400| 38400 | 38400| 38400| 38400| 38400| 38400
3.1 Trzby z prodeje 27600| 27600| 27600| 27600| 27600| 27600| 27600| 27600| 27600
Cisté penézni pFijmy 15510| 14775| 15518| 16262 | 17006| 17750| 17750| 17 750| 20250
4.1 Dan ze zisku 0 0 0 0 0 1775 1775 1775 2 025
4.2 Cisty zisk 15510| 14775| 15518| 16262 | 17006| 15975| 15975| 15975| 18225

Uroky 1190| 2975| 2232| 1488 744 0 0 0 0
4.3 Cisty zisk + Uroky 16 700| 17750 17750| 17750| 17750| 15975| 15975| 15975| 18225

Odpisy 2500 6250| 6250 6250| 6250| 6250 6 250 6 250 3750
4.4 Cisty zisk + Groky + odpisy 19200| 24000| 24000| 24000| 24000 | 22225| 22225| 22225| 21975
Cisté penézni toky 19200| 24000| 24000| 24000| 24000 | 22225| 22225| 22225| 21975
Zdroje financovani 500| 19500| 30 000
6.1 Akciovy kapital 500| 2500| 4500
6.2 Bankovni uvér 17 000 | 25500
Finanéni zavazky 1190| 13600| 12857 | 12113| 11 369 0 0 0 0
7.1 Splaceni Gvéru 10625| 10625| 10625| 10625
7.2 Uroky po &as splaceni Gvéru 1190 2975| 2232| 1488 744 0 0 0 0
7.3 Dividendy
Cista hotovostni bilance 18010| 10400 11143| 11887 | 12631 | 22225| 22225| 22225| 21975
Kumulovana éista hotovostni bilance 18010 | 28410| 39553| 51440| 64071 | 86 296 | 108 521 | 130 746 | 152 721
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INTEGROVANA FINANCNI ANALYZA PROJEKTU
+REKONSTRUKCE CEMENTARNY BERBERA*

(konzervativni varianta)

Tabulka ¢&. 2

tis. USD
Rekonstrukce
Priprava | |. etapa |ll.etapa
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investice celkem 500| 19500| 30000
Provozni naklady 22890| 23625| 22882 22138| 21394 20650| 20650 20650| 18150
2.1 Penézni vydaje 19200 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400
2.2 Odpisy 2 500 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 3750
2.3 Uroky po dobu splaceni Gvéru 1190 2975 2232 1488 744
Vynosy 28800 28800| 28800| 28800| 28800, 28800| 28800 28800| 28800
3.1 Trzby z prodeje 27600 27600| 27600| 27600| 27600 27600| 27600| 27600| 27600
Cisté penézni pfijmy 5910 5175 5918 6 662 7 406 8 150 8 150 8150| 10650
4.1 Dan ze zisku 0 0 0 0 0 815 815 815 1 065
4.2 Cisty zisk 5910 5175 5918 6 662 7 406 7 335 7 335 7 335 9 585

Uroky 1190 2975 2232 1488 744 0 0 0 0
4.3 Cisty zisk + Groky 7 100 8 150 8 150 8 150 8 150 7 335 7 335 7 335 9 585

Odpisy 2 500 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250 3750
4.4 Cisty zisk + Groky + odpisy 9600| 14400| 14400| 14400| 14400| 13585| 13585| 13585| 13335
Cisté penézni toky 9600| 14400| 14400| 214400| 14400| 13585| 13585| 13585| 13335
Zdroje financovani 500 19500| 30000
6.1 Akciovy kapital 500 2500 4 500
6.2 Bankovni uvér 17000| 25500
Finanéni zavazky 1190| 13600 12857| 12113| 11369 0 0 0 0
7.1 Splaceni Gvéru 10625| 10625| 10625| 10625
7.2 Uroky po &as splaceni Gvéru 1190 2975 2232 1488 744 0 0 0 0
7.3 Dividendy
Cista hotovostni bilance 8 410 800 1543 2287 3031| 13585| 13585| 13585| 13335
Kumulovana ¢ista hotovostni bilance 8 410 9210| 10753 13040 16071| 29656| 43241| 56826| 70161
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Lokalizace cementarny v Berbere - satelitni snimek
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