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1. Predmét projektu

Vychodni Afrika a prakticky cely africky kontinent az na Jizni Afriku se potyka s nedostatkem
je zemédé@lstvi v mnoha oblastech velmi zaostalé, kde se obdélavaji mald policka jednoduchym
zpusobem bez pouziti jakékoliv techniky a vynosy jsou pro zeméd¢€lce velmi malé. To samé Ize fici 0
zivoCisné zemedélské vyrobé. Piedné se péstuji ovce a kozy, protoze jsou na chov nejméné narocné, ale
hovézi skot se péstuje vyrazné¢ mén€, protoze pireci jen piedstavuje urcitou narocnost. Velkochovy
jakéhokoliv skotu jsou velkou vyjimkou a ve Vychodni Africe jen ziidka k vidéni. Mlékarensky
pramysl tak, jak jej zndme z Evropského prostiedi, neni v téchto oblastech zastoupen. VétSina mléénych
vyrobkll se do Vychodni Afriky dovazi a vzhledem ke klimatickym podminkém je jeho prodej velmi
komplikovany, protoze se vétSina potravin prodava na trzistich a jen mensi ¢ast jde do vétsich prodejen
v supermarketech, a ty jsou pouze ve vétSich méstech.

Skupina stati G8 a stati G20 nejvyspélejSich zemi svéta na svych schizkach, kde ftesi
celosvétové ekonomické problémy na samitu ve mésté Aquila v Italii v zafi 2009 feSila mimo jiné i
souCasn¢ problémy v oblasti zemé&d€lstvi v rozvojovych zemich a zvl. v Africe. Vysledkem tohoto
jednani byla dohoda vy¢lenit ¢astku ve vysi 20 miliard USD na podporu zemédé€lstvi v rozvojovych
zemich s ur¢itym aspektem praveé na Africky kontinent do oblasti nejchudsich zemi. Mimo jiné bylo na
této schlizce dohodnuto, Ze tyto finance budou vyclenény na podporu farmateni, technického zdzemi
zemédelské vyroby a na produkci zemédé€lskych surovin, tak aby se postupné staly africké zemé
potravinové sobéstacné. Zaveéry z této schiizky potvrdili jednotlivé ¢lenské zemé EU na své schlizce
v unoru 2010 vénované ekonomické pomoci zemim ttetiho svéta a hlavné s diirazem na nejchudsi zemé
Afriky. Béhem let 2011 a 2013, kdy se ocekavalo, Ze se celosvétovd ekonomika vzpamatuje
z ekonomické krize let 2008 a 2009, mé&l byt stanoven postupny plan konkrétni pomoci ze zemi EU a
¢lenskych zemi skupiny G20. Evropska rozvojova a investi¢ni banka méla ptipravit konkrétni plan
pomoci pii realizaci projekti na podporu zemédélstvi v Africe a dalSich zemi tetiho svéta. Bohuzel se
celosvétova krize fesila déle, nez se ocekavalo a pomoc rozvojovym zemim se v roce 2013 a 2014
vyrazn¢ zpomalila. Hodné tomu napomohla revolu¢ni vina v Severni Africe v letech 2011 — 2013 a
ekonomicka krize v Recku. Pokradovani planu pomoci Africe v zemédélstvi se odloZilo na léta 2016 —
2020.

Predmétem tohoto projektu je s odkazem na vySe uvedené skuteCnosti vybudovat a postavit
podnik na vyrobu spotiebitelského baleni suseného mléka na Africkém kontinentu, kde se zpracovavalo
susené mléko ve tiech kvalitach — mlé¢na syrovatka, nizkotu¢né mléko a pInotuéné mléko. Tato vyroba
bude zaji§téna z dovazeného suseného mléka z Evropy popi. z Ceské republiky ve velkoobjemovém
baleni po 25 kg a 50 kg pytlich, ty budou na automatické balici lince pfesypany do spotiebitelskych
baleni. Celd balici linka by byla prvni etapou komplexniho projektu na vybudovani celého
mlékarenského komplexu s navaznosti na vybudovani velkych zemédé€lskych farem, kde budou
ustdjeny dojnice a bude pro potifeby mlékarny vykupovéano surové mléko a v mlékarn€ upravovano na
spotiebitelské baleni mléka a jednotlivych mléénych vyrobki. Takto je 1 projekt pfipravovan a v tomto
dil¢im projektu baleni suseného mléka k samostatné realizaci je jako prvni etapa. Pfedpoklad dokonceni
celého projektu je vroce 2025. Pro prvni etapu byla vybrana oblast Vychodni Afriky, kterd je
V soucasné dob¢ jednou z nejchudsich na celém africkém kontinentu a distribuce suseného mléka je
vice nez potfebnd. Soucasti projektu je i vybudovani kompletni distribucni sité za pomoci soucasnych
distributorti, ktefi jiz v oblasti piisobi.
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Po strance cenové politiky by vyrabéné baleni suSeného mléka ptimo v Africe pro spotiebitele
meélo byt v maloobchodni siti cca 0 25% - 50% levnéjsi nez je souCasnd dovozova cena obdobnych
vyrobku stejné kvality z Evropy, USA, SAE, Indie, Saudské Arabie a Ruské federace.

Distribuce vyrabéného spotiebitelského baleni susené¢ho mléka by méla obsluhovat region
Vychodni Afriky, kde je v soucasné dobé velikost populace kolem 250 milionu obyvatel ve vSech
vékovych kategoriich. Tuto populaci mizeme vérohodné rozdélit do jednotlivych spotiebitelskych
kategorii, tak jak je pro n¢ dostupné zakoupeni suSeného mléka v maloobchodni siti z hlediska kupni
sily a z hlediska dostupnosti. Pokud vezmeme v tvahu 100% hodnotu uvedeného mnozstvi 250 miliénu
obyvatel, tak je mozné rozdélit uvazovanou populaci takto:

10% populace - je pro ni rozhodné dostupné a mozné zakoupit navrhované susSené mléko bez vétsich
potizi jak z hlediska vlastnictvi potifebnych financi, tak i z hlediska dostupnosti.
(cca 25 miliénu obyvatel)

25% populace - je pro ni vice méné s mensimi potizemi dostupné zakoupeni suseného
mléka, divodem potizi mize byt ptechodny nedostatek financi v urcitych
udobich. Jedna se o populaci, ktera si susené mléko mize zakoupit.

(cca 62,5 milionu obyvatel)

25% populace - je pro ni velmi obtizné toto susené mléko zakoupit z divoda velmi vysokého
nedostatku finan¢nich prostiedkd, ale ¢as od ¢asu mize sehnat finan¢ni
zdroje k zakoupeni suSeného mléka (cca 62,5 milionu obyvatel).

40% populace - je pro ni prakticky nemozné si suSené mléko zakoupit z divodu, Ze nevlastni zadné
finan¢ni prostredky, jedna se o ¢leny kmeni Zijicich stale dle starych zvyki
a tradic kmenového uspofadani. ( cca 100 mil. obyvatel )

Je tieba ale pohliZet na toto rozd¢€leni s urcitou reservou, protoze situace se v Africe velmi rychle méni,
anapfiiklad v Etiopii a Somalilandu ubyva velmi rychle obyvatel Zijicich na zaklad€ starych kmenovych
zvyklosti a velmi kvalitné se pfizpisobuji sou¢asnym civilizacnim zvyklostem. Navic se zvysuje ptiliv
obyvatelstva z venkova do vétSich mést. Podobné trendy lze sledovat i v Keni, Tanzanii, Ugand¢ a
Rwandg.

Z uvedeného rozd¢leni je patrné, Ze vyroba muze v pocatku oslovit 35% populace, coz je hodnotoveé
67,5 mil, obyvatelstva. Neni tedy obava, Ze by nebylo mozné vyrobené suSené mléko odbytove zajistit.
Bude nutné vSak postupné vytvaret pro jednotlivé distributory podminky, které je budou motivovat a
postupem casu oslovit i socidlné slabsi vrstvu obyvatelstva v rdmci specialnich distribu¢nich programi.
Jednim z téchto distribu¢nich programtt mohou byt dotace sméfované na slabsi skupiny, kterou mize
na zakladé¢ naSich dohod poskytnout organizace OSN FAO, nebo tieba EU v jednom ze svych programi
pomoci chudym tfetiho svéta.
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2. Zajisténi projektu

Zajisténi projektu musime rozdélit do Ctyt oblasti.

a) Materialové zajisténi

b) Finan¢ni zajisténi

C) Zajisténi uverovych prostiedkt
d) Bezpecnostni zajisténi

2.1. Materialové zajiSténi
Materialové zajisténi celého projektu rozdélime do sedmi odvétvi

- zajisténi balici linky

- zajisténi vyrobni haly s pfislusenstvim

- zajisténi dodavek suseného mléka ve 25 kg a 50 kg pytlich z CR popt. EU
- zajisténi pomocné techniky pro provoz linky

- zajisténi dodavek baliciho materialu

- zajisténi palet pro paletové baleni véetn¢ baleni palet do folii

- zajiSténi el. energie

2.1.1. Zajisténi balici linky

Materialni zajisténi balici linky bude pochazet ze zdrojii v CR a to bud’ linkou zcela novou, nebo
repasovanou. Predpoklada se zajisténi linky, kterda bude mit kapacitu zpracovani 1000 tun sypkého
materidlu a to minimalné ve tfech vahovych modifikacich a to baleni do balickt po 250 g, 500 g a 1000
g. Balici linka by méla mit zafizeni pro vlastni potisk balenych vyrobku, ktery bude mozné pies pocita¢
libovolnég nastavit podle druhu suSeného mléka a jeho gramazi, popiipadé by mélo byt mozné i zménit
piislusny text a jazyk popisu. Soucasti balici linky bude tiskarna pro potisk barevné grafiky a popisu.
Tisk bude pfimo na balici folii. Balicim materidlem by méla byt PP folie o tfech vrstvach v provedeni
a zabezpeceni proti protrzeni a mechanickému poskozeni dle norem EU.

Pro zajisténi balici linky jsou rozhodujici nasledujici kritéria:

- cena linky — nem¢la by byt vyssi nez 9.000.000,00 K¢ bez DPH
- zajisténi levné dopravy na misto urceni

- zajisténi kompletni montéze linky a spusténi do provozu

- zaruka min. 12 mésici

Soucasné bude nutné stanovit i dodavatele obalového materialu pro balici linku. Soucasti dodavky linky
bude i balici materidl pro prvnich 100.000 ks baleni suSeného mléka.



Dalsi soucasti kritérii vybéru zatizen je dodavka balici linky na misto urceni a jeji kompletni montaz a
spusténi do provozu. Rovnéz u tohoto kritéria bude rozhodujici cena. Predpokladaji se tyto cenové
hodnoty:

- cena dopravy nesmi presahnout 5.000,00 USD
- cena montéaze a uvedeni do provozu nesmi presahnout 5.000,00 USD

Kompletni dodavka balici linky a montaze véetné dopravy a zaskoleni obsluzného personalu by nemélo
ptesahnout ¢astku 8.200.000,00 K¢& s moznosti odiivodnénych 10%, tedy na maximalni moznou cenu
8.500.000,00 K¢.

2.1.2. Zajisténi vybudovani haly s prisluSenstvim v¢etné zajiSténi pozemku

Vybudovani haly s kompletnim pfisluSenstvim vcetné pozemku Vv nékteré zemi ve Vychodni Africe je
odkazano na principu vlastnictvi spolecnosti, kterd bude cely projekt realizovat. Nabizi se pouze dvé
moznosti:
- cely projekt bude realizovan spole¢nosti z CR popf. nékteré zemé EU.
- projekt bude realizovat joint venture spole¢nost, kde bude mit africky partner 10 — 20%
podil a zbytek by vlastnila spole¢nost z CR nebo EU

Dale je tfeba se rozhodnout, v jaké zemi Vychodni Afriky se bude cely projekt realizovat. Jako velmi
vhodné pro realizaci se nabizi uzemi v byvalém Britském protektoratu dnesni Republika Somaliland,
ktera se v roce 1991 odtrhla od spole¢ného Somalska a buduje jiz dvacet pét let vlastni stat se vSemi
aspekty, které jsou pro samostatny stat nutné. Bohuzel Republiku Somaliland jesté celosvétové
spolecenstvi neuznalo jako samostatny svrchovany stat, ale jak USA, tak i EU jsou ochotny Republiku
Somaliland uznat, ale tomuto aktu brani soucasné struktura Africké unie, kterd nechce vytvaret
precedens pro dal§i tizemi, kterd usiluji o odtrzeni. Nicméné Republika Somaliland je respektovéana
Svétovou bankou a Ize s ni uzavirat mezinarodni obchodni vztahy a obchodim ani nebrani ICC
(Mezinarodni obchodni komora) v Patizi. Jako naprosto nejvyhodnéjsi pro realizaci celého projektu se
nabizi areal u soucasné cementarny v blizkosti piistavu BERBERA v Republice Somaliland. Z této
lokality 1ze obsluhovat velkou ¢ast Vychodni Afriky a navic i staty Stfedniho Vychodu a Jihovychodni
Asie.
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Pro dalsi zpracovéni projektu budeme poditat se situaci, Ze cely projekt realizuje spoleénost z CR a bude
realizovan v Republice Somaliland. Bude nutné pro tuto variantu vytvorit v§echny podminky, aby byl
projekt hladce realizovan, coZ se neobejde bez sluzebni cesty do Republiky Somaliland, aby bylo mozné
zajistit jak podminky, tak 1 misto pro realizaci celého projektu.

Béhem této sluZzebni cesty do Somalilandu by se zaregistrovala Ceska spolecnost pro podnikani
v Republice Somaliland. V pfipadé nutnosti bude zaloZzena Joint Venture snékterym ze
somalilandskych partnerd. Uzaviely by se vS§echny potiebné protokoly pro moznost provozovani balici
linky v Berbete.

Néklady na sluZzebni cestu:
- Ucast sl. cesty by byly 4 osoby ................e.al 250.000,00 K¢
- darkyaprezenty ... 50.000,00 K¢
Celkem vyjde sluzebni cesta na 300.000,00 K¢.

Projekt pocita s vybudovanim haly, kde bude umisténa balici linka, sklad spedice, sklad suseného mléka
pfipraveného ke zpracovani na balici lince, zazemi pro délniky, ktefi na lince pracuji, kancelaiské
prostory pro fizeni provozu, kancelaf pro ekonoma a ucetniho a v neposledni fadé zasedaci mistnost a
kancelar feditele. Zaroven musi byt v hale 1 mistnost pro udrzbu linky a dal$i zdzemi pro délniky, jako
Jsou socialni zafizeni a mistnost pro odpocinek mezi sménami. Pokud budeme usilovat o areal
cementarny v Berbete, tak je u aredlu velmi vhodna prostora po byvalém provozu, kde se pted 25 lety
vyrabely cementové stiesni krytiny. Tento areal by byl velmi vhodny, bude jej potifeba odkoupit popf-.
dlouhodobé pronajmout od vlady Republiky Somaliland vcetné pozemku a zafidit jeho vyklizeni a
zastieSeni veetné vSech nutnych stavebnich Gprav. Areal je obehnan zdi vysokou 2 m a sklada se z haly
a n&kolika dal$ich mistnosti. Jeho celkova vyméra je kolem 12600 m?. Kalkulace na celkovou tpravu
celého aredlu véetné zakoupeni je:



zakoupeni od vlady Rep. Somaliland .................. 10.000,00 USD

- vyklizeni a vyCiSténi aredlu ...l 10.000,00 USD
- oprava celého aredlu véetné inzen. siti ................... 30.000,00 USD
- zastieSeniaredlu .. ... 50.000,00 USD
Celkové naklady  ........coooiiiiiiiiii, 100.000,00 USD

Do arealu by byla vestavéna hala ze sendviCovych paneld, kde by byla umisténa balici linka. Toto je
nutné pro zachovani prisnych hygienickych kritérii.

Postaveni vestavby ze sendvicovych panelt a jejich doprava by byla v ndkladech neptevysujici ¢astku
3.500.000,00 K¢.

Cely aredl je situovan 11 km od pfistavu Berbera a je dostupny po jednom z hlavnich silni¢nich tahti
v Somalilandu. Necelych 7 km od arealu je polozen centralni bezcelni sklad pro dodavky zbozi do
Etiopie. Poloha je idedlni. V arealu cementarny je pfistupny zdroj pitné vody, ktery zasobuje pitnou
vodou pfistav Berbera.

Néklady se kterymi je potieba pocitat jsou u zajisténi vyrobni haly i s prislusenstvim v celkové hodnoté
100.000,00 USD coz odpovida cca 2.500.000,00 K¢ a naklady za vestavbu by byly 3.500.000,00 K¢.
Celkem predpokladame naklady se zajisténim haly ve vysi 5.700.000,00 K¢. Kalkulovat s reservou
budeme 6.000.000,00 K¢.

Fotodokumentace arealu:







2.1.3. Zajisténi dodavek suSeného mléka

Susené mléko se vyrabi prakticky ve vSech zemich EU, v Ruské federaci a na Ukrajiné. Ukrajina je
Vv posledni dobé jednim znejvétSich producentti suSeného mléka v Evropé. V EU je nejvétSim
producentem Némecko, Holandsko a Polsko. Mezi vétsi producenty se fadi i Francie a Ceska republika.
V minulosti byla Ceskd republika jednim z nejvétsich producentti suSeného mléka v celé EU.
Zemédglska politika v CR viak zapfiinila, e mlékarny zadaly vykupovat méné mléka od producentt
vlivem nepfiznivé finan¢ni ndkupni politiky a tak jednotlivy producenti zacaly své mléko prodavat
hlavné do SRN — Bavorska, které ma ptiznivéj$i ndkupni ceny. VétSina mlékaren zacala zapasit
s nedostatkem mléka pro vyrobu mléénych vyrobkil a prakticky mléko nesusila. V EU je vS§ak mozné

nami pozadované mnozstvi suseného mléka zajistit celkem bez vétSich problémd.

Hlavnim kriteriem kvality suSeného mléka a jeho druhova rozdilnost je v tu¢nosti suseného mléka a
obsahu bilkovin (proteinit).

V soucasné dobé& se v EU vyrabi 4 zakladni druhy suSeného mléka:
- pramyslova syrovatka
- potravinova syrovatka
- suSené mléko o tu¢nosti 1,5% a o obsahu 38% bilkovin - nizkotu¢né
- susené mléko o tuc¢nosti 28% - 48% a obsahu 15 — 38% bilkovin — plnotu¢né

Pro baleni distribuované ve Vychodni Africe jsou vhodné posledni tfi polozky, tzn. potravinova
syrovatka, nizkotucné suSené mléko a plnotu¢né susené mléko.

V soucasne dobé se pohybuji ceny v parit¢ EXW vyrobni podnik (ceny jsou dle cenovych nabidek
s platnosti do 31.12.2015 od spole¢nosti MADETA Ceské Budgjovice).

- potravinova syrovatka  ................ 820,00 Euro
- nizkotuéné suSené mléko ................ 2200,00 Euro
-tuéné suSené mléko ...l 2900,00 Euro

Ceny jsou za 1 tunu Vv parité¢ EXW.

Mnozstvi kolem 1000 tun mési¢né je v soucasné dob¢ velmi dobie zajistitelné a spolecnost MADETA
je schopna garantovat dodavky ve vysi 1000 tun suseného mléka mésicné.

Je velmi redlny predpoklad, Ze zpracovani 1000 tun suseného mléka mési¢né nebude realizovan, vse
zalezi na odbytovém mnozstvi ve Vychodni Africe. Realisticky se zda predpoklad ve vysi 500 — 750
tun mesicn€, coz stale zajisSt'uje vysokou rentabilitu celého projektu.

2.1.4. Zajisténi pomocné techniky pro provoz

Pro zajisténi provozu balici linky je nutné mit k dispozici drobnou techniku:

- vysokozdvizné voziky — minimaln€ 3 ks a z toho 2 ks stale v provozu. Jeden vozik by byl
k dispozici v distribuci, uskladiiovani baleného suseného mléka a nakladani palet na auta.
Druhy vozik by byl k dispozici pfi dovozu suSeného mléka ve 25 kg a 50 kg pytlich a pii

manipulaci tohoto mléka do nasypky balici linky. Tteti vozik bude reservni pro piipad
poskozeni nékterého z vozika.
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- Z hygienickych divodi bude nutné udrzovat v celé hale ptisné€ Cisté prostiedi a bude nutné 1
b&hem provozu neustale halu Cistit. Pro tuto ¢innost budou zakoupeny 2 ks Cisticich vozik,
ktefi budou vytirat halu desinfek¢nim roztokem a odsavat veskery prach.

- jako zalozni a nahradni vozidlo bude zakoupen nékladni viiz o tonazi 15 tun v piipadé
problémi s ndvozem suSen¢ho mléka z ptistavu.

- 6 ks klasickych paletovych vozikd pro manipulaci s materidlem.

Cenove l1ze ohranicit tuto techniku nasledovné:

- vysokozdvizné voziky 3x 20.000,00 USD 60.000,00 USD
- Cistici voziky 2x 5.000,00 USD 10.000,00 USD
- nakladni automobil 1x 20.000,00 USD 20.000,00 USD
- paletové voziky 6x 200,00 USD 1.200,00 USD
Celkem néklady za drobnou techniku 91.200,00 USD
2.300.000,00 CZK

Prakticky vSe z drobné techniky 1ze nakoupit na mistnim trhu, a to od mistnich prodejct ¢i zastupcii
ptislusnych vyrobcti. Lze vSak az na ndkladni automobil vSe zajistit v EU od jednoho dodavatele vcetné
dopravy za 70.000,00 USD (1.400.000,00 CZK). Nékladni automobil lze zakoupit v Nairobi nebo
v Addis Abeba od zastupce spolec¢nosti NISSAN Vv repasnim provedeni jako ojety v cenové relaci od
10.000,00 — 20.000,00 USD.

2.1.5. Zajisténi energetického zdroje

Pro potieby provozu balici linky a celého provozu je nutné zajistit dieselagregat, protoZe rozvodna el.
sit’ neni v misté, kde predpokladame provoz k dispozici.

Bude nutné zakoupit a dopravit do mista, kde bude provoz baleni suSeného mléka, dieselagregat o
vykonu cca 160 KW.

Predpokladand cena dieselagragatuje .......................... 1.000.000.00 K¢

Doprava do mista ur€eni ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 100.000,00 K¢

Montéz a uvedeni do provozu ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 100.000,00 K¢
PtisluSenstvi:

Nadrznanaftu oo 150.000,00 K¢
Olejovanadrzka ........cooviiiiiiiiiiiii i, 50.000,00 K¢
Celkem:  .oeiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiteieeeteraneeas 1.400.000,00 K¢
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2.1.6. Zajisténi dodavek baliciho materialu

Prvni Sarze 100.000 ks baleni bude dodéna pti dodavce balici linky. Soucasti kontraktu na dodavku
balici linky bude i ptiloha ke kontraktu na dodavku f6lii na baleni suSené¢ho mléka, popt. bude zavazan
dodavatel zajistit pravidelné dodéavky balici folie. Pfedpokladané naklady na jedno baleni jsou cca 1,00
CZK tj. 0,05 USD. Néklady na mésic balenti je pii piedpokladaném poctu baleni za mésic cca 1.000.000
ks jsou cca 50.000,00 USD tj. 1.250.000,00 CZK.

2.1.7. Zajisténi palet pro paletové baleni véetné baleni palet do folie

Palety budeme nakupovat od spravce pristavu, protoze dovazet palety by bylo velmi neekonomické.
Predpoklad nakladd bude 2,00 — 5,00 USD za 1 ks palety. Bude potieba mit na skladé vzdy zadsobu min.
50 palet. Palety budou vzdy jiz pouzité, ale jina moznost neni redlna. Na tuto dodavku bude nutné
uzaviit se spravci piistavu zvlastni smlouvu. Dalsi palety budeme mit k dispozici pti dovozu velkych
baleni suseného mléka, které bude ptichazet z EU, kde bude ke kontejneru baleno susené mléko na
paletach.

2.2. Finan¢éni zajiSténi
Finanéni zajisténi projektu musime rozd¢lit na dve ¢asti:

- vlastni financovani
- uvérové financovani - bankovni uvér popf. investicni financovani investora
- dodavatelsky uvér

2.2.1. Vlastni financovani

Vlastni financovani se zaméii na finance vlozené do projektu na pied projektové préce, jako jsou
jednani ve Vychodni Africe. Toto financovani je nejrizikovejsi z celého projektu, protoze je nutné do
tohoto predprojektového jedndni finance vlozit, aniz je znamo, zda budou jednani uspésna. Na druhou
stranu nejsou tyto finance nikterak velké a lze tato rizika podstoupit. Vystupem z pfedprojektovych
jednani by mélo byt uzavieni smluv a protokoli s vladami zemi, kde by se linka instalovala, tzn.
zavazné dokumenty, které jednoznaéné vymezuji, za jakych podminek muze byt balici linka
instalovana a provozovana. Zaroven by méla byt uzaviena dohoda popt. smlouva o pozemku, na némz
bude hala s linkou stat, bud’ se bude jednat o pronajem zaboru pozemku, nebo o piimy prodej. Soucasti
smluv by méla byt i smlouva s jednotlivymi distributory o odbéru baleného suSeného mléka. Bude se
jednat o pfedbézné smlouvy na odbér, ale tyto smlouvy mohou ukazat na zajem o balené susené mléko
a moznosti jeho distribuce. Bez téchto smluv je velmi riskantni otevirat podnik baleni susené¢ho mléka.

Piedpoklada se, Ze prvni rozhovory se povedou v Republice Somaliland a posléze v jiné zemi, kde
bude mozné podobnou balici linku realizovat, v posledni dob¢ se nabizi jako dalsi teritorium Republika
Tanzanie. Hruby pfedpoklad je, Ze bude pro uspésné uzavieni vSech smluv a protokold nutné absolvovat
minimaln¢ 3 sluzebni cesty béhem 2 — 3 mésict v délce jednotlivé sl. cesty 7 dni.
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Ptiblizné naklady na jednu cestu, které se ucastni 4 osoby:

Letenky 30.000,00 CZK na osobux 4 ........ 120.000,00 CZK
Pobyt 18.000,00 CZK na osobux 4 ......... 72.000,00 CZK
Prezenty 10.000,00 CZK na osobu x4 ......... 40.000,00 CZK
Celkem 232.000,00 CzZK
Reserva na jednu cestu bude ve vys§i  ............. 18.000,00 CZK
Celkem vcetng reservy na jednu cestu — ............ 250.000,00 CZK

Vetné rezervy budeme pocitat s naklady na jednu cestu ve vysi 250.000,00 CZK pro celkem 4 osoby.
To znamena, ze 3 sluzebni cesty budou postupné stat dohromady 750.000,00 CZK.

Pfi jednani s vladnimi ciniteli je tfeba v Africkych zemich pocitat jako s béZznou zaleZitosti mimo
prezenty, také s penézitym darem, ktery mize dosdhnout pfi jedné cesté 2.500,00 USD tj. cca 62.500,00
CZK, coz Cini pro tfi celkem cca 200.000,00 CZK.

Celkem je potieba pocitat s vlastnim zdrojem financi ve vysi 950.000,00 CZK.
2.2.2. Uvérové financovani
Uvérové financovani jesté délime do dvou &asti a to:

- bankovni aveér
- dodavatelsky uvér

Bankovni uvér popft. investorska pijcka

Uvérové financovani klasickym bankovnim tvérem bude probihat na zakladé kratkodobého uvéru do 1
— 2 let splatnosti na bazi revolvingového principu. Uvér bude mozné z banky, nebo finanéni instituce
cerpat klasickym zplisobem, nebo od soukromé finan¢ni skupiny na zdkladé dohodnutych podminek.
Vzhledem k tomu, ze nelze dopfedu odhadnout, ktery subjekt poskytne uvér a za jakych podminek,
musime pocitat s trokovou sazbou v rozmezi 10 — 12% rocni sazby. Tak vysoké rozpéti se musi
kalkulovat vzhledem k mistu urceni celého projektu a to je Vychodni Afrika.

Zajisténi uvéru lze provést jen na zdklad¢é uzavienych vérohodnych dokumenti, z jejichZ obsahu bude
patrné, Ze je cely projekt realizovatelny v rozsahu, jak je pfedpokladano i vzhledem k ur¢itym rizikiim,
které ptredstavuje oblast Vychodni Afriky. Vérohodnost dokumentli nechdme provéfit a potvrdit
Mezinarodni obchodni komorou v Patizi (ICC).

Dokumenty zajistujici tvér:
- Dohoda a protokoly uzaviené s vladou zem¢, na jejimz uzemi dojde k realizaci celého
projektu (Republika Somaliland popt. Tanzanie)

- Smlouva o ochran¢ investic uzaviena s vladou zemé¢, na jejichz izemi dojde k realizaci
celého projektu (Republika Somaliland, Tanzéanie)
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- Kupni nebo nijemni smlouva na pozemek ¢i objekt, kde bude postavena popt.
rekonstruovana hala, kde bude umisténa balici linka a cely kompletni provoz balici linky

- Smlouvy o smlouvach budoucich popft. zavazné odbérové protokoly uzaviené s mistnimi
distributory na odbér baleného susen¢ho mléka

- Kupni smlouva na zakoupeni balici linky v¢etné protokolti o prob&éhlém vybérovém
fizeni na dodavatele linky

- Ramcovy kontrakt na dodavky suseného mléka s dodavatelskou spolec¢nosti v EU popf.
v CR, kde bude stanovena dolozka o pocate¢nim dodavatelském tvéru ne del$im nez 12
meésict, tak, ze bude stanoven odklad plateb na max. 90 dni.

- Kontrakt se spedi¢ni spole¢nosti na dodavky dopravy do Vychodni Afriky pro vSechny
dodavky a to jak technologii, tak suseného mléka.

- Uzavfeni pojistky na cely projekt s jednou z renomovanych pojistovacich spolecnosti
v EU popt. se domluvit se spole¢nosti EGAP.

Vyse uvéru:

Balici linka v¢etné dopravy a montaze ................... 8.500.000,00 CzZK
Zajisténi pozemku a vystavba haly ... 6.000.000,00 CZK
Nutna technika pro provoz baleni ~ ..................... 2.300.000,00 CzZK
Spottebni material L 1.250.000,00 CZK
Dieselagregdt L 1.500.000,00 CZK
Pocatecni rezijni naklady ... 500.000,00 CZK
Celkem 20.050.000,00 CZK

Tyto finanéni prostiedky bude nutné minimalné zajistit z uveéru od banky popt. od investi¢ni organizace.
2.2.3. Dodavatelsky tvér

Celkem bude nutné ziskat dodavatelsky uvér a to na dodavky suseného mléka ve velkych balenich .

Dodévky suseného mléka

Uvérové financovani dodavatelskym tvérem je nasmérovano na prvni dodavky suseného mléka do
Vychodni Afriky do provozu balici linky. Je ptedpoklad, Ze i1 tento tvér bude trocen max. ¢astkou tiroku
ve vysi 12% roc¢ni sazby a odklad na zaplaceni jednotlivych doddvek bude 60 - 90 dni, coz bude soucasti
uzavieného Ramcového kontraktu s vybranou dodavatelskou spole¢nosti s tim, Ze tato splatnost bude
dodéavat suSené mléko min. 1 rok s moznosti opce na dalsi 1éta. Jako nejvyhodnéjsi se ukazuje
spoleénost MADETA Ceské Budgjovice.

Minimaln¢ 2 mésice pfed zahajenim vyroby a zprovoznénim balici linky je nutné zakoupit velké baleni
suSené¢ho mléka pro balici linku na tydenni zkuSebni provoz a nabéh baleni na lince. Tento termin je
nutny z divodu dopravy, ktera potrva min. 5 — 6 tydnia od expedice z vyrobniho zavodu v Evropé do
pfistavu ve Vychodni Africe. Takto je nutné vzdy postupovat pred kazdym mésicem vyroby a stanovit
si harmonogram dodavek. Dodavatelsky uvér je nejlépe dohodnout pifimo s vybranym dodavatelem,
protoze feSit Uvér pies banku by bylo velmi komplikované. Navic lze konstatovat pro podporu
dodavatelského uvéru od dodavatele linky, Ze je mozno uzaviit dlouhodoby kontrakt bud’ pétilety
s diirazem na zavazek odbéru min. 500 tun suseného mléka mesi¢né po nabéhu vyroby na 100%, nebo
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ttilety kontrakt s moznosti obce a rozsifeni kontraktu na dalsi tii roky. Dale je pocitano, Ze tento
dodavatelsky uvér bude urofen 12% urokem ro¢ni sazby. Princip dodavatelské¢ho uvéru by byl
realizovan na zaklad¢ dvou az tfiméesi¢niho odkladu splatnosti faktur, tak, ze postupem ¢asu bude uvér
vyrovnan a splatnost bude do 14 dni jiz bez uroceni. Piedpokladem je, ze by mélo dojit k vyrovnani
splatnosti béhem 9 mésicti od zah4jeni vyroby. Tato podminka je zdkladnim parametrem pii vybéru
dodavatele suseného mléka.

Pro prvni dodavky suseného mléka ve vSech typech a kvalitach se pocitd s nasledujicima dodavkami:

pro 1 mésic 141 tun
pro 2 mésic 141 tun
pro 3 mésic 200 tun
pro 4 mésic 250 tun
pro 5 mésic 300 tun
pro 6 mésic 400 tun
pro 7 mésic 500 tun”
pro 8 — 12 mésic 520 tun

Mezi prvotni investici a zahajenim vyroby je Casova prodleva v délce 5-6 mésicti od zahajeni startu
projektu do zahdjeni vyroby, tzn., Ze je zapoc€itdvan i 6 mésic, protoZe nelze pocitat, Ze hned bude
vsechno susené balené¢ mléko po vyrobeni prodano.

Z hlediska ¢asového lze predpokladat, Ze:

Nulta faze jednani bude ti1 mésice pred startem projektu pro piipravu celého projektu, tzn., ze pokud
budou jednani pozitivni, tak zacnou ihned po této nulté etapé jednani o uzavreni pottebnych kontrakti
hlavné o uzavieni ivérové smlouvy na 20.050.000,00 CZK. Thned po uvolnéni financi je mozno cely
projekt startovat, tzn. pfiprava haly, zakoupeni balici linky, jeji doprava na misto urceni. Pfedpoklada
se, ze na upravu haly a vSech montazi ba méla postacit lhita ve vysi 4 mésict a 5 mésic by jiz méla
béZet zkuSebni série baleného mléka a zaroveil by méla linka nabihat postupné do plného provozu.
Pocitano je 1 se skute¢nosti, Ze zajiSténi balici linky bude trvat min. 4 mésice, protoze ji bude muset
vyrobce vyrobit a dopravit do mista vyroby.

2.3.Bezpecnostni zajisténi
Bezpecnostni zajisténi celého projektu rozdélime do tii kategorii:
- zajiSténi proti pfepadeni a znehodnoceni celé vyroby
- zajisténi proti odcizeni finan¢nich vynost z trzby, jenZ budou pfevazeny do piislusné

banky z vyrobniho podniku (cca 10 km)
- zajisténi proti zmeéné politické situace v zemi, kde bude balici linka provozu
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Zajisténi proti prepadeni a znehodnoceni celé vyroby

Zemg, které byly vybrany pro tento projekt Republika Somaliland popt. Republika Tanzanie jsou
post kolonialnimi zemémi a v obou byla do 60-tych let britska kolonilni sprava. Ob& zemé prosli celou
fadou politickych zmeén a da se fici, ze za poslednich 15 let se obé zemé vyporadali s tzv. banditismem,
tzn. na ani jednom uzemi neoperuji partizanské skupiny, které by méli zdjem zemi Skodit ¢i menit jejich
politické zfizeni. Nicméné nelze vyloucit utoky nékterych jednotlivel, ktefi nebudou smifeni
s pritomnosti lidi z Evropy na svém uzemi a ve své zemi. Pro tento ucel ochrany bude uzaviena s vladou
dané zem¢ dohoda o vojenské ostraze celého objektu, kde bude umistén cely podnik po dobu 24 hodin
denné. Pocita se s ostrahou 9 vojakt a 1 velitele z mistnich vojenskych sil a 2 pracovniki ostrahy
z Evropy. Navic bude mit podnik vlastni ostrahu, kterd bude s vojaky uzce spolupracovat. M¢ésicni
naklady na ostrahu, kterd bude najata z fad mistnich vojaku:

Odmeéna pro jednoho vojaka ...... 100,00 USD mési¢né
za 9 vojaku .e.... 900,00 USD mésicné.
Odmeéna velitele vojaka bude ve vysi ...... 250,00 USD mésicné.

Celkem budou mési¢ni naklady pro najatou ostrahu z fad mistnich vojaki ve vysi 1.150,00 USD tj. cca
25.000,00 CZK. Naklady na najaté 2 pracovniky z Evropy, jenz budou najaty do ostrahy mési¢né ve
vysi 15.600,00 USD tj. cca 312.000,00 CZK mési¢né. Oba naklady budou zahrnuty do reZijnich naklada
projektu.

Tyto ndklady budou realizovany za ostrahu i v piipadé pojisténi celého arealu u renomované pojistovny.
Predpokladané mési¢ni naklady s pojisténim arealu mohou byt kolem 2.500,00 USD mé&si¢né tzn., roéni
pojistka by neméla piesahnout ¢astku 30.000,00 USD tj. cca 600.000 CZK. S touto ¢astkou je tieba
rovnéz pocitat v ndkladech za rezii celého projektu.

Systém ostrahy bude uskutecnén tak, Ze bude provadén v hlidkach po ttech sménéch v délce 8 hodin na
jednu sménu, tak, ze kazdy z hlidact z Evropy bude mit tzv. 12 hodinovou pohotovost na kontrolu
ostrahy a bude vzdy za fadnou ostrahu odpovédny. Postupem €asu bude vybudovan kamerovy systém
S napojenim na centralni pult ostrahy. Pfedpoklad vybudovéani kamerového systému je béhem prvnich
6 mésict po zahajeni vyroby.

Hlavnim tikolem ostrahy bude zabranit kradezim na vyrobcich a technice v samotném zavod¢ vyroby
suSeného mléka a ostraha proti moznym utokliim jednotlivci na aredl podniku. Vnitini ostrahu
z vyskolenych pracovnikl ostrahy bude fidit feditel podniku a ta bude mit za povinnost v§eobecnou
ostrahu uvnitf arealu a kontrolu na bran€ a pii pfichodu zaméstnanct.

Zajisténi proti odcizeni finan¢nich vynosii a trzby, které budou prevaZeny do banky

Systém odvadéni trzeb do banky bude kazdodenni a bude se pouze ménit ¢as odjezdu ze zavodu. Do
banky poveze trzbu pracovnik odpovédny za ptevoz do banky s dvouclennou ostrahou vyclenénou
z ptitomnych vojaki a jednoho pracovnika ostrahy v Evropy. Bud’ budeme odvézet finance vlastnimi
z trezoru v zavodé. Vzhledem k tomu, ze v priméru bude denni trzba ve vysi kolem 300.000,00 USD,
bude u piedavky asistovat uvedena ostraha. Ptedpokladame, ze pfevoz trzby a jeji ulozeni v bance na
uctu bude pfedmétem dohody uzaviené mezi vladou piislusné zemé, piislusnou bankou a nasi
spolecnosti.
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Zajisténi proti zméné politické situace v zemi, kde bude linka postavena

Politické klima je ve Vychodni Africe mimo Somalska (nikoliv Republika Somaliland) a mozna i
Jizni Sudan jiz vice nez 15 let mimotadné stabilizované. Hlavné v byvalych britskych koloniich je
parlamentni politika na velmi vysoké urovni a je srovnatelna a s politikou vyspélych statii a zemi.
Vétsina vlad se snazi vytvorit co nejlepsi podminky pro pfiliv zahrani¢nich investic. Velice dulezitou
podminkou je ochrana zahranic¢nich investic, které tyto zemé vytvaieji ve svych pravnich normach a
disledné je dodrzuji. To je pfipad jak Republiky Somaliland, tak i Republiky Tanzanie. I pfes tyto
zajiSténi bude snaha nechat cely projekt pojistit proti znehodnoceni zménou politické situace.
V soucasné dobé¢ se podili na tomto pojiSténi i OSN pies Svétovou banku bezplatn€ v rdmci pomoci
rozvojovym zemim.
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3. Ekonomika projektu

Ekonomika projektu nam ukaze, jak je cely projekt v redlné podob¢ rentabilni a naznaci miru zisku a
celé pokradovani projektu linky na baleni suSeného mléka s odkazem na pokracovani globalniho
projektu vystavby mlékarny a podpory zemédé€lstvi ve Vychodni Africe. Budeme vychazet
z ptedpokladu, ze je mozné projekt realizovat bud’ v Republice Somaliland, nebo v Republice Tanzanie.

Ekonomiku projektu rozdélime do jednotlivych dil¢ich kapitol:

3.1.Pocatecni investice

3.2.Cenové rozbory suSeného mléka

3.3.Personalni ekonomika

3.4.Rezie projektu — rezijni naklady vyroby

3.5.Dan¢ a struktura odvodii

3.6.Navratnost pocatecnich investic

3.7.Mira zisku a jeho pouziti

3.8.Vlastni ekonomika projektu véetné popisu distribu¢niho systému
3.9.Ekonomicka rizika projektu

3.10. Ptedpoklady pokracovani ekonomiky projektu v danim regionu

3.1. Podéateéni investice

Pocate¢ni investice jsou investici, kterou je nutné do projektu vlozit jesté pied zahajenim vlastni
vyroby, ale je nutné, aby mohl byt projekt spustén. Pocatecni investici rozdélime na:

3.1.1. Pfted projektovou investici
3.1.2. Investici do nakupu movitych a nemovitych véci

3.1.3. Investici do prvnich rezijnich naklad a mezd

3.1.1. Predprojektova investice

Predprojektova investice je investici, kterd slouzi k pokryti ndkladi na vyfizeni vSech dokumentl
potiebnych k realizaci projektu. Je nutné zajistit prvotni smlouvy na zajiSténi mista, kde bude umisténa
linka na baleni suSeného mléka. Jedna se hlavné o zajisténi pozemku a upravu mista na halu, kterd bude
zastfeSena a v ni bude umisténa linka na baleni suseného mléka.

Predprojektova investice je vypocitana v kapitole ,,Vlastni financovani* do vyse 950.000,00 CZK za
sluzebni cesty a v dalSich kapitolach za zajiSténi a Upravu vyrobni haly je pocitano s ¢astkou
6.000.000,00 CZK. Faze pripravy pied projektové investice je na Casové ose v oblasti ,,0%.

Zajisténim predprojektovych investic je de-facto nastartovana nulta ¢ast celého projektu. Doba trvani
pted projektové piipravy je stanovena na 4 mésice, kdy se cerpaji pouze finance z vlastnich reserv a je
1 ptipravovan uvér ve vysi 20.050.000,00 CZK, ktery by mél byt béhem této doby kompletné projednan.

Soucasné je projednavan i dodavatelsky uvér na dodavky susené¢ho mléka.

Tabulka rozdé€leni ptedprojektovych investic:
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1. mésic 2 mésic 3 mésic 4 mésic
Zajisténi investice 350.000,00 300.000,00 250.000,00 0,00
Vyse uvolnéné investice 350.000,00 150.000,00 300.000,00 150.000,00
- Z toho na sl. cestu 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00
- Z toho na rez. naklady 100.000,00 150.000,00 50.000,00 150.000,00

Udaje jsou v CZK

3.1.2. Investice do nakupu movitvch a nemovitvch véci nutnych pro zahajeni projektu

Pokud ddme piednost pro jednani o misté realizace celého projektu Republice Somaliland a budeme
dale uvazovat o tom, Ze linka bude umisténa v pfistavu Berbera, tak mizeme dale uvazovat o moznosti
rekonstrukce jednoho arealu v blizkosti cementarny v Berbete, kde byla dfive vyroba cementovych
desek. Tento aredl ma celou fadu vyhod jako je blizkost pfistavu Berbera (cca 10 km), aredl je jiz
vybudovan a je tfeba jej jen upravit pro potieby instalace a provozu balici linky. Aredl a jeho finan¢ni
naroky jsou popsany v kapitole ,,Vybudovani haly s pfisluSenstvim vetné pozemku. Cenové je tato
investice vycislena v hrubé kalkulaci na 6.000.000,00 CZK.

3.1.3. Balici linka véetné dopravy a montaze

Balici linka bude mit nasledujici parametry:

Vyrobni kapacita: 1.000 tun sypkého materidlu
Rozsah vyroby: variabilni baleni od 100g do 2 kg
Potisk balené¢ho vyrobku ptimo pii baleni dle ptfedlohy upravené na pocitaci.

Vstupni data pro zakoupeni balici linky suSeného mléka:

Cena balici linky by nemé¢la piekrocit ¢astku 8.000.000,00 CZK. Za tuto hodnotu Ize a je zcela redlné
zakoupit kompletni balici linku na trhu v EU &i CR. Tato cena by méla vychazet ze zakladniho kritéria
pro vybérové fizeni. Lze pofidit i repasovanou balici linku, ktera jiz byla v provozu, ale pouze za
predpokladu zdvazného dokumentu o provedené repasi a poskytnuti zaruky ve vysi 24 mésicli v misté
provozu a za predpokladu dodavky nahradnich dil jak pro zaruku, tak i pro mimo zarucni opravy.
Dal8im kriteriem bude doprava a montdz formou $éfmontdze na misté urceni, coz bude z nejvétsi
pravdépodobnosti ptistav Berbera v Republice Somaliland. Jak doprava, tak i montaz mtze byt soucasti
dodéavky celé linky, ale mliZzeme dopravu a montdZ zajistit i samostatné. Pro lepsi ekonomickou
pfedstavu je tfeba vytvorit moZné cenové kalkulace pro ndmoini dopravu, tak i pro celkovou montaz za
Gicasti §éfmontéri u EU ¢&i CR.

Pro celkovou rozvahu budeme kalkulovat s cenou balici linky ve vysi 8.000.000,00 CZK.

Doprava balici linky na misto urceni:

Budeme vychazet ze zakladni predstavy, Ze lze linku v kompletni podobé piepravit v jednom 40
kontejneru vcetné rychle opotiebitelnych nahradnich dili a obalového materialu pro prvnich 100.000

ks baleni suSené¢ho mléka. Dale budeme vychazet ze skutecnosti, ze prepravovana linka nepiesahne 20
tun vahy.
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Daéle budeme vychazet z piedstavy, ze cilovym piistavem bude piistav Berbera. Primérna cena dopravy
jednoho kontejneru z CR popi. mista v EU do pfistavu Berbera neptesahne cenu ve vysi 6.000,00 USD
véetné pojisténi, procleni a vSech manipulacnich poplatki v pfistavu a bude v parité CIF.

(0

Je tieba v Gasové ose poditat, ze doba dodavky z destinace v CR ¢&i EU do cilového piistavu Berbera
bude minimalné 5 — 6 tydnt tzn. 1,5 mésice.

Cenové vychazi doprava jednoho kontejneri pro piepravu balici linky:
Cena 1 x 40* kontejneru je cca 6.000,00 USD tj. 150.000,00 CZK
Montaz balici linky

Pro zajisténi kompletni montaze budeme piedpokladat s pottebou:

2 x $éfmontéfi u CR & EU
6 x mistni délnici jako pomocné sily

Pti vybéru mistnich délnikii budeme vychdzet z doporuceni mistnich autorit a z mozné praxe
pracovnikil pfi podobné ¢innosti.

Doba montéZe je stanovena na dva mésice max. 1 mé&sic pii neobvyklych potizich s montazi. Tzn. 4
tydny véetné zkuSebniho provozu. Pfedpokladame, Ze béhem zkuSebniho provozu se celd linka vyladi.

Rozpis nakladii na montaz:

Séfmontéii
JEDNOTKOVA CENA POCET CELKEM V USD
Letenky 2.000,00 USD 2 montéfi 4.000,00 USD
Diety 50,00 USD/den 140 montdznich dni 7.000,00 USD
Ubytovani 50,00 USD/den 140 noci 7.000,00 USD
Celkem 18.000,00 USD

Mistni délnici

NA OSOBU | POCET OSOB | POCET DNI | CELKEM
Mzdy 10,00 USD 6 70 4,200,00 USD
Odvody | 1,00 USD 6 70 420,00 USD
Dangé 1,00 USD 6 70 420,00 USD
Celkem 5.040,00 USD

V ptipadé€ nutnosti pfijmout brigaddniky je stejnd mzda jako u dé€lnika, jen je tfeba pisemného souhlasu
mistnich ufada, Ze 1ze pfijmout brigddniky dle dohodnutych podminek, tzn. jak se budou odvadét nutné
odvody.
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V piipad¢ prace mistnich délnikl bude S nimi uzaviena fadnd pracovni smlouva dle zdkonnych norem
mistni zem¢ a o pfijeti do prace budou vyrozumény mistni ufady, kterym bude odvadéno pojistné a
pfislusné dan¢.

(0

Z pomocnych délniki, ktefi se zacastni montaze linky, budou $éfmontéry vyskoleni 2 vybrani délnici,
ktefi budou nésledné trvalymi zaméstnanci, a ktefi budou mit na starosti udrzbu celé balici linky béhem
jejich provozu.

Pro vlastni montaz bude nutné najmout na dobu min. 4 tydnti jetdb a vysokozdvizny vozik. Pfedpoklad
ceny za najem obou stroji nepfesdhne castku 1.000,00 USD.

Montazni prace Sé¢fmontéra:

V ptipadé, ze bude nutné hradit montdz mimo dodéavku balici linky, tzn. kontrakt na dodavku bude
uzavien mimo montaz, popt. budeme muset zajistit montaz vlastnimi silami, tak budeme pottebovat
vytvofit kalkulaci kolik nis bude montdz stit financi. Budeme predpokladat, ze mésicni mzda
nepiekroc¢i 3.000,00 USD a montaZ nebude trvat déle nez 1 mésice. Pfi poctu dvou §éfmontér po dobu
dvou mésicu bude mzda $éfmontéru ¢init 12.000,00 USD.

Kompletni naklady na montéz balici linky jsou:

Séfmontéfi ~ ............ 30.000,00 USD
- Z toho pobyt ............ 18.000,00 USD
-ztohomzdy ............ 12.000,00 USD
Délnici ...l 5.040,00 USD
Najem techniky ......... 1.000,00 USD
Reserva na nahlé ndklady  10.000,00 USD
Celkem 46.040,00 USD
Celkem 920.800,00 CzZK

Celkova cena za nakup, dopravu a montaz balici linky bude:

Cenalinky ......cccovevininninnens 8.000.000,00 CZK
(D]0] o] 2= 1Y/ WS 480.000,00 CZK
MontaZ .ieiiiieiiiiiiiniieenens 828.720,00 CZK
Celkem  ...occiveiieiieinnnnnns 9.308.720,00 CZK

Jako dobry ptedpoklad se ukazuje nabidka spole¢nosti VIKING Masek, ktera nabizi balici linku
sloZenou ze tech balicich stroji v celkové nabizené cené¢ 240.000,00 Euro vcetné montaze. Doprava
linky by byla jednodussi o skuteénost, ze se cela linka vejde do jednoho 40° kontejneru a doprava by
pfisla na 5.000,00 Euro. Celkové naklady za tuto linku by byly ve vysi 290.000,00 Euro. Podle kurzu

1 Euro = 27,50 K¢ by byly néklady za linku ve vysi necelych 8.000.000,00 K¢. Oproti predpokladu
Setiime 500.000,00 K¢, které nechame jako reservu.
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Balici stroj M250

Technicka specifikace:
Vykon
Sitka sacku
Délka sacku
Véha stroje
Pfikon
Tlak vzduchu

Spotfeba vzduchu

do 100 sackd/min.

60-250 mm

max. 400 mm (jeden potah)
750 kg

6 kVA

6 bar

0,2 Nl/takt
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Analvza pouziti baliciho stroje M250

Cela linka by se skladala ze tii stroji M250 setazenych ve vyrobni hale za sebou, soucasti linky bude i
dopravnik na nasypani materialu do stroje a pasovy dopravnik na dopravu zabalenych baleni z linky.

Kapacita jednoho stroje je 100ks baleni za minutu, ale bude pocitat, Ze jednotlivd baleni budou mit
rozdilné hodnoty:

1 stroj 2 stroje 3 stroje
Baleni suseného mléka MnozZstvi za minutu v ks MnoZstvi za minutu v KS MnozZstvi za minutu v ks
250 g 50 50 50
500 g 40 40 40
1000 g 30 30 30

Standardné pocitame s dvousménnym provozem celé linky tzn. vSech tii stroji. Potom je kapacita celé
linky dle vytiZzenosti stroji nasledujici:

Produkce 1 linky

Pocet baleni Dwe smény
Gramaz vgr. za 1 minutu_|vtunach za 1 hodinu v tunach za 8 hod. sménu [v tunach pocet baleni v tunach|
250 50 0,0125 3000 0,75 24000 6 48000 12
500 40 0,02 2400 1,2 19200 9,6 38400 19,2)
1000 30 0,03 1800 1,8 14400 14,4 28800f 28,8
Produkce 2 linek
Pocet baleni Dv& smény
Gramaz v gr. za 1 minutu |vtunach za 1 hodinu vtunach za 8 hod. sménu |vtunach pocet baleni v tunach
250 100 0,025 6000 1,5 48000 12 96000 24
500 80 0,04 4800 2,4 38400 19,2 76800 38,4
1000 60 0,06 3600 3,6 28800 28,8 57600| 57,6
Produkce 3 linek
Pocet baleni Dwe smény
Gramaz v gr. za 1 minutu_|vtunéch za 1 hodinu v tunach za 8 hod. sménu [vtundch pocet baleni v tunachi
250 150 0,0375 9000 2,25 72000 18 144000 36
500 120 0,06 7200 3,6 57600 28,8 115200 57,6
1000 90 0,09 5400 54 43200 43,2 86400| 86,4

Lze tedy piedpokladat, ze pti dvousménném provozu, 1ze denné¢ zpracovat 36 tun baleni 250 g, 57,6 tun
suSené¢ho mléka baleni 500 g a 86,4 tun baleni pol kg.

Gramaz Denni produkce Tydenni produkce | Mési¢ni produkce
2509 36 tun 216 tun 1080 tun
500 g 57,6 tun 345,6 tun 1728 tun
1000 g 86,4 tun 518,4 tun 2592 tun

Po strance kapacity linky, tak linky pln¢ vyhovuje pozadavkim.
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3.1.4. Investice do prvnich rezijnich nakladu

Prvni rezijni naklady budeme pocitat jako ndklady nutné k zprovoznéni linky. Dalsi trvalé rezijni
naklady béhem provozu linky budou popsany v kapitole ,,Rezie projektu — rezijni naklady vyroby*.

Jedna se prakticky o prvni rezijni investice, které jsou nutné, aby byl zahajen provoz po dobu prvniho
mésice a béhem prvniho tydne zkuSebniho provozu. Od téchto kalkulaci se bude odvozovat stala rezie
provozu celé linky.

Tyto rezijni investi¢ni ndklady rozdélime na:
3.1.4.1.néklady na energii (vytvoreni systému zdroje el. energie)
3.1.4.2.néklady na prvni mzdové naroky (sestaveni mzdového
systému)

3.1.4.3.naklady na dopravu susené¢ho mléka z pfistavu na linku

3.1.4.1. Naklady na energii

V misté provozu balici linky je mozné si zajistit pfistup k el. energii dvéma zptsoby:

a) dodavkami el. energiec od jedné z dodavatelskych energetickych spole¢nosti v Somalilandu
v misté, kde bude probihat vyroba.

b) Budeme investovat finan¢ni prostiedky do nakupu vlastnich dieselagregatii a potiebnou el.
energii si budeme vyrabét a prebytek budeme prodavat bud’ okolnim usedlostem, nebo jej
nabidneme k odkupu nékteré z energetickych organizaci v Berbefe.

Zkusime uskuteCnit analyzu obou zpusobu zajisténi el. energie a rozhodnout, ktery by mohl byt

vyhodnéjsi 1 s odkazem na skutecnost, ze mliZe dojit k rozsifeni provozii na kompletni mlékarnu.

Ad a) v Republice Somaliland ptisobi nékolik soukromych agentur, které se zabyvaji dodavkami el
energie. Cena dodavané el. energie se pohybuje od 0,10 USD do 0,25 USD za 1 kWh a je tfeba zvazit 1
naklady na pfenosovou soustavu, protoZe v misté umisténi balici linky neni trafostanice a bude nutné
zbudovat pfenosovou soustavu mezi trafostanici v Berbetfe a mistem kde bude umisténa balici linka coz
je cca 10 km.

Naklady na pfenosovou soustavu se mohou pohybovat kolem 40.000,00 — 60.000,00 USD podle
vzdalenosti od nejblizsi trafostanice s tim, Ze u vyrobniho podniku, kde bude umisténa balici linka je
nutné vybudovat dalsi trafostanici.

Je redlné se dohodnout i na vybudovani pfenosové soustavy ze strany odbératele tj. v naSem ptipadé
agentura v Republice Somaliland, kde by bylo mozné 1 domluvit podminky, Ze vybudujeme pienosovou
soustavu a za urcitou cenu a tuto cenu si odecCteme z odebrané el. energie. Tento princip by musel byt
velmi precizné specifikovan ve smlouve, kterou bychom s agenturou uzavieli.

Budeme ptedpokladat, Ze cena el. energie se bude pohybovat ve tfech cenovych skupinach a to: cena

za 1 kWh -0,10 USD, 0,15 USD a 0,20 USD je otazkou, kterou cenu se nam podaii domluvit s mistni
agenturou. Budeme vSak pocitat se vS§emi variantami.
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Ptredpokladané mnozstvi odbéru zalezi na ptikonu balici linky a dalSich zdroja el. energie, které budeme
pottebovat provozovat. Ve vypoctové tabulce budeme tedy pocitat se ¢tyfmi moznymi variantami

(0

odbéru 25 kW, 50 kW, 75 kW a 100 kW.

CENA 0,10 USD/KWH CENA 0,15 USD/KWH CENA 0,20 USD/KWH

Spotieba el. energie

25 kW za 1 hodinu 2,50 USD 3,75 USD 5,00 USD
50 kW za 1 hodinu 5,00 USD 7,50 USD 10,00 USD
75 kKW za 1 hodinu 7,50 USD 11,25 USD 15,00 USD
100 kW za 1 hodinu 10,00 USD 15,00 USD 20,00 USD
25 kW za 1 den 40,00 USD 60,00 USD 80,00 USD
50 kW za 1 den 80,00 USD 120,00 USD 160,00 USD
75 kW za 1 den 120,00 USD 180,00 USD 240,00 USD
100 kW za 1 den 160,00 USD 240,00 USD 320,00 USD
25 kW za 1 mésic 1040,00 USD 1560,00 USD 2080,00 USD
50 kW za 1 mésic 2080,00 USD 3120,00 USD 4160,00 USD
75 kW za 1 mésic 3120,00 USD 4680,00 USD 6240,00 USD
100 kW za 1 mésic 4160,00 USD 6420,00 USD 8320,00 USD

Pracovni den se bude skladat ze dvou smén po 8 hodinach tzn. 16 hodin provozu denné. Mési¢né bude
celkem v priméru 26 pracovnich dni.

Pro porovnani vezmeme v tivahu maximalni moZnou variantu, kde bude spotieba el. energie ve vysi
8320,00 USD a investice do pfenosové soustavy kolem 60000,00 USD.

Potom pocate¢ni ndklady prvniho mésice jsou ve vysi 68320,00 USD a po dalich 11 mésici jsou
naklady ve vysi 8.320,00 USD mésicné x 11 tj. za zbytek roku 91.520,00 USD, které musime pficist
k nakladim prvniho mésice.

Celkovy naklad je za prvni rok ve vysi 159.840,00 USD coz je celkem 3.196.800,00 CZK ro¢né za
prvni rok provozu a za kazdy dalsi rok budou naklady ve vysi 99.840,00 USD, pokud bude zachovana
cenova relace nakupu el. energie. Pokud budeme srovnavat ndklady prvniho mésice, tak budou

68.320,00 USD tj. 1.370.000,00 CZK.

Ad b) Pokud chceme realizovat vlastni vyrobu el. energie dieselagregaty, tak se nevyhneme nemalé
investici.
P11 ekonomické kalkulaci se musime zabyvat dvéma zakladnimi parametry:

- Cena za agregat, doprava agregatu a montaz

- spotieba paliva do agregatl a cena nafty na mistnim trhu

Spotteba nafty v jednotlivych agregatech se bude odvijet od vykonnosti jednotlivych agregatt.

Vezmeme v Uvahu jako demonstraéni pro stanoveni kalkulace dieselagregaty od spole¢nosti KIPOR,
jejichz data jsou k dispozici a neni vylouceno, Ze budou vybrana pro tento projekt.
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Tabulka agregatt dle typu a vykonnosti s imérou na spottebu paliva:

Typ agregatu ~ Cena agregatu bez DPH v CZK  Vykon Primérné spotieba paliva

KDC 114 ST3 420.000,00
KDC 200 ST3 770.000,00
KDC 250 ST3 800.000,00
KDC 450 ST3 1.000.000,00

91 kW 20 litri/hodinu
160 kW 30 litri/hodinu
200 kW 40 litri/hodinu
360 KW 50 litri/hodinu

Cenové relace nafty jsou na africkém kontinentu v jinych cenach nez je bézné v Evropé, ale jsou
citlivéjsi na pohyb ropy na burzach. Ve Vychodni Africe je ve velké vétSiné dodavatelem motoroveé
nafty spolecnost TOTAL. Spolecnost TOTAL prodava motorovou naftu na bézné ptistupnych pumpéach
v cen¢ od 0,75 USD do 1,10 USD za litr. Lze ptedpoklédat, Ze mizeme jako velkoodbératelé¢ dosahnout
ceny 0,50 — 0,75 USD za litr. Pro kalkulaci pouzijeme cenu 0,75 USD za 1 litr motorové nafty.

Tabulka nakladt a ro¢ni bilance provozu dieselagregatti

Celkova spotieba v litrech Spotieba v nakladech v USD(0,75 USD/I)
Typ Podet | Vykon |[Spotieba |[Den Mcésic Rok Den Mgsic Rok
KDC 114 ST3 4 1364 kw |20 I/hod. |640 19200 230400 480,00 14400,00 172800,00
KDC 200 ST3 4  [640kw [301/hod. [480 14400 172800 360,00 10800,00 129600,00
KDC 250 ST3 3  |600KW [40I/hod. |640 19200 230400 480,00 14400,00 172800,00
KDC 450 ST3 2 |720kw |501/hod | 800 24000 288000 600,00 18000,00 216000,00

v

Pro naSe pouZiti je nejptiznivéjsi pouzit dieselagregat KIPOR KDC 200ST3

Hladina hluku na 7 m (dB) 75

Motor Cummins 6CTA8.9-G2

Typ motoru turbo diesel & aftercooled, 4-valce, vodou chlazeny —
Vykon motoru [kW (Hp) / ot / min] 183 (245) / 1500
Vytlak (1) 8,9

Vrtani x zdvih (mm) 114x135

Kompresni pomér 16:1

Palivo kapacita (I) 497,5

olej kapacita (I) 27,6

Akumulatoru (V / A) 24/125

Hmotnost (kg) 2800

Celkovy rozmér /L x W x H (mm) 2850x1066%1800
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Technické parametry

e Jmenovity kmitocet (Hz) 50

e Jmenovité napéti (V) 400/230

e Jmenovity proud (A) 230,5

e Jmenovity vystupni vykon (kVA / kW) 200/160
e Maximalni vystupni vykon (kVA / kW) 220/176

e Jmenovité otacky (ot / min) 1500

® Generator KS274H

e Faktoru vykonu (cos) 0,8

e Automaticky pfevod Switch 620 Controller + ATS

® Budici tranzistorovy Vlastni-buzeni konstantni
napéti (AVR SX440)




ni

(0

Piedpokladané naklady do vyroby el. Energie:

Nakup dieselagregatu 770.000,00 CZK
Doprava dieselagregatu 100.000,00 CZK
Nakup cisterny na naftu 130.000,00 CZK
Montaz dieselagregatu 40.000,00 CZK
Rozvodna skfii 100.000,00 CZK
Nékup nafty pro prvni mésic 360.000,00 CZK
Celkem naklady do energetiky 1.500.000,00 CZK

3.1.4.2. Naklady na prvni mzdové naroky
Prvni mzdové néklady vzniknou 1 mésic pfed uvedenim do provozu a to z téchto divodi:
- bude nutné pfijmout délniky 1 mésic pied zahajenim provozu, aby mohli byt zaSkoleni
Séfmontéry do provozu linky

- aby absolvovali tydenni zkuSebni provoz

Kompletni personalni otazka je feSena v kapitole ,,Personalni ekonomika a mzdy*, ale je nutné pfijmout
potiebny pocet délnikili na rozjezd linky.

Pro rozjezd linky je potteba pfijmout tyto pracovniky v ¢ase 1 mésic pfed zahdjenim provozu:

Funkce Pocet délnikt
Vedouci provozu 1 osoba
Zastupce vedouciho provozu |1 osoba
D¢lniky na provoz 3 osoby
Spedice a sklad 3 0soby
Pomocné prace 2 0soby

Celkem je pro prvni nabeh potieba zaméstnat 10 osob z mistnich pracovnich sil. Platové zatazeni vSech
zaméstnancl najatych z mistnich zdroji bude postupné ve tfech ndbehovych etapach:

1. etapa - nastupni plat na dobu 6 tydni
2. etapa - platova tiida po dobu dalSich 4 tydnt
3. etapa - po probehnuti 10 tydnl bude zaméstnanci ptiznan trvaly plat

V pracovni smlouvé budou tyto etapy uvedeny a bude to soucdsti karierového tadu kazdého
zamgéstnance.

V africkych podminkach je nutné preferovat tydenni vyplaceni mezd, ale danové a socialni odvody statu
se budou odvadét jednou mesicnée.
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Tabulka tydennich platovych tiid:

Platové zafazeni | Nastupni plat | Pfid€lena platova tiida | Trvaly plat
4. tfida 200,00 USD 225,00 USD | 250,00 USD
3. tfida 150,00 USD 175,00 USD| 200,00 USD
2. trida 70,00 USD 85,00 USD| 100,00 USD
1. tfida 50,00 USD 65,00 USD| 85,00 USD

Dalsi riist mezd a zainteresovanost zaméstnanci do vysledku vyroby bude uvedena v samostatné
kapitole ,,Personalni ekonomika a mzdy*.

Délnici budou pouziti pro montaz balici linky a bude jim po celou dobu montaze pfiznan jen nastupni
plat az do konce zkuSebniho provozu balici linky po ukon¢ené montézi. Bude jim zapoctena 1. etapa a
pobézi jim lhiita béhem vyroby 4 tydnt, aby méli narok na trvaly plat. Po tuto dobu mozné i jednotlivé
zameéstnance hodnotit.

Predpoklad odvodi je v Republice Somaliland piedpokladany na celkovém odvodu ve vysi 25%, kde

bude zdravotni pojisténi, dan ze mzdy a socialni pojisténi.

Tabulka odvodu v tydenni relaci

Platové zatazeni | Z néastupniho platu | Z pfidéleni pl. tfidy | Z trvalého platu
4. tfida 50,00 USD 56,25 USD 62,50 USD
3. tfida 37,50 USD 43,75 USD 50,00 USD
2. tfida 17,50 USD 21,25 USD 25,00 USD
1. tfida 12,50 USD 16,25 USD 21,25 USD

Jako pocatecni mzdové vydaje budeme pocitat 2 tydny pied zahdjenim montdze, aby se ucastnili
pfipravy haly na montaz, dale 7 tydni montdze a 1 tyden zkusSebniho provozu. Mzdové néklady budou
zahrnovat dobu nastupniho platu tzn. celkem jen vySi mzdy v etap€ nastupniho platu.

Tabulka mzdovych nakladu pti rozjezdu do konce zkusSebni lhiity provozu linky:

Platové zafazeni | Pocet zaméstnancu Mzda Odvod Celkem
4. tiida 1 2000,00 USD | 500,00 USD | 2500,00 USD
3. tfida 1 1500,00 USD | 375,00 USD | 1875,00 USD
2. tiida 4 2800,00 USD | 700,00 USD | 3500,00 USD
1. tfida 4 2000,00 USD | 650,00 USD | 2650,00 USD
Celkem 10 8300,00 USD | 2225,00 USD | 10525,00 USD

Je pocitano celkem s 10 tydny prace a to tak, Ze do ptijezdu montéri z EU a do spedice balici linky
pracuji vSichni zamé&stnanci na piipravé haly na montaZz. Po ptijezdu montért a dodani balici linky se
podileji na montazi linky na zéklad€ pokynii $éfmontéra. Po uvedeni linky do zkuSebniho provozu se
zamestnanci zatfadi na sva navrhovana mista a povedou zkuSebni provoz linky. Po ukonceni zkusebniho
provozu linky bude stanoven pfesny pocet zaméstnancti pro dvousménny provoz.
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Celkem budou pocatecni mzdové naklady ve vysi 10.525,00 USD a je tfeba pocitat i s moznosti, ze
bude nutné ptijmout bud’ vice osob, nebo najmout brigaddniky na vypomoc a bude nutné vytvofit reservu
mzdovych nakladi ve vysi 1.475,00 USD. Potom je tfeba pocitat s pocatecnimi mzdovymi naklady ve
vysi 12.000,00 USD tj. p¥i kurzu 20.00 CZK za 1,00 USD celkem 240.000,00 CZK.

3.1.4.3.Naklady na dopravu suSeného mléka

V Republice Somaliland by se susené mléko ve velkych balenich dodavano do ptistavu Berbera, jenz
je vzdalen od mista, kde bude instalovana balici linka cca 10 km, coz nas nuti ke kalkulacim, jaké
budou naklady za dopravu z ptistavu do mista dal§iho zpracovani na balici lince. Zaroven musime vzit
V tvahu i ndklady s pfelozenim a skladovanim v pfistavu Berbera.

Néklady v pfistavu Berbera

Doprava z Evropy bude v parité CIF tzn., ze ptepravce musi zbozi vylozit na molo pfistavu. Jakmile se
zbozi dotkne mola pfistavu, tak zacinaji bézet naklady s manipulaci zbozi v samotném pfistavu a tyto
naklady musime hradit jako ptijemci zbozi pfistavu Berbera.

Pro prvotni ndklady budeme pocitat s tim, ze musime dopravit 141 tun suSen¢ho mléka jako startovni
mnozstvi pro nadb¢h linky a zaroven pro zkuSebni provoz linky. Na vylozeni 141 tun budeme potiebovat
pouze jen den, protoze se bude jednat celkem o 6 kontejnerti po 25 tunach. Po vylozeni, ale budeme
potfebovat minimalné 10 dni na pfepraveni celého mnozZstvi z ptistavu do mista provozu balici linky.
Néklady s manipulaci v pfistavu a uskladnéni plnych kontejnertt mohou byt az 150,00 USD za kazdy
den a kazdy kontejner. Budeme vychézet z ptedstavy, Ze se nam podafi vylozit a pfepravit kazdy den
jeden kontejner susené¢ho mléka.

Tabulka nakladii v ptistavu

Den skladovani | Pocet kontejnerti | Denni cena skladu | Celkem za den
1 den 6 150,00 USD 900,00 USD

2 den 5 150,00 USD 750,00 USD
3den 4 150,00 USD 600,00 USD

4 den 3 150,00 USD 450,00 USD

5 den 2 150,00 USD 300,00 USD

6 den 1 150,00 USD 150,00 USD
celkem 3150,00 USD

Néklady s manipulaci a uskladnénim v ptistavu budou pro prvni dodavku 141 tun ve vysi 3150,00
USD. Je mozné dohodnout s managerem piistavu jednotnou mési¢ni sazbu za veSkerou ptistavni ¢innost
spojenou s dodavkami naseho zbozi, které bude do pfistavu dopraveno, ve formé pausalu v piipadé
dovozu zbozi do 500 tun ve vysi 10.000,00 USD a v piipadé dovozu zbozi do 1000 tun ve vysi 15.000,00
USD. Pokud dojde k dodani zbozi nad 1000 tun, tak bude ¢astka ve vysi 20.000,00 USD.
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Naklady za dopravu z piistavu do podniku

Pro pocatecni dopravu bude nutné si sjednat ndjem aut o kapacit€¢ min. 10 tun i s fidicem. Lze pocitat,
ze budeme V prvni fazi schopni slozit v podniku max. 30 tun suSeného mléka denné. To jsou tfi
naloZena nalozeni a vylozeni ndkladnich aut. Pro prvopocatek bude nutné si najmout na 10 dni jedno
auto a fidi¢e za cenu 100,00 USD denné + pohonné hmoty. Celkovy néklad bude max. 1.500 — 1750,00

USD za 10 dni.

Budeme pocitat i S reservou a naklady na dopravu z ptistavu vycislime ve vysi 2.000,00 USD.

Pro prvotni naklady budeme pocitat s naklady v pfistavu a dopravu do zavodu, kde bude balici linka ve

vysi cca. 10.000,00 USD.

Celkova investice do prvotnich reZijnich nakladi a mezd by byla:

Investice V USD V CZK
Néklady do energetické soustavy 60000,00 1500000,00
Naklady na mzdy 12000,00 240000,00
Néklady za pftistav a dopravu 12000,00 250000,00
Celkem 84000,00 1990000,00
Souhn celkové pocatec¢ni investice
Investice V CZK
Pted projektové investice 950000,00
Investice do zajisténi nemovitosti 6000000,00
Investice do balici linky 8500000,00
Investice do energetiky reZie a mezd 1990000,00
Investice do manipulaéni techniky 2300000,00
Naklad\ do obalového materialu 1250000,00
Celkem 20990000,00
Celkova pocatecni investice je ve vysi 20.990.000,00 CZK
- Z vlastnich zdroji ........ 950.000,00 CZKa tak navyseni o 79.280,00 CZ

- Z avérovych zdroji ... 20.040.000,00 CZK

Spocitané uvérové prostiedky jsou na &astce 20.040.000,00 CZK. Castka 20.040.000,00 je nutna pro
zahdjeni celého projektu a jednoznacné limitujici. Soucésti pocatecnich nakladl jsou téz ndklady do
zakoupeni prvni dodavky suSeného mléka, ale zde bude nutné domluvit s dodavatelem dodavatelsky

uver zalozeny na principu odkladu plateb o tfi mésice.
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3.2. Cenové rozbory suseného mléka

SuSené mléko neni burzovné sledovanou komoditou. Cenu suSeného mléka vyrazné narusila aféra
s melaninem v Cing v letech 2007 a 2008. v Té dobé jeden z nejvétsich producentt suseného mléka na
svété Cina se oti‘dsla zavaznou aférou, kdy do suseného mléka pridavala velka vétsina mlékaren v Ciné
melanin, ktera zptisobuje lepsi rozpousténi mléka ve vodé, ale 1 vétsi bélost mléka a zaroven i jeho vétsi
objemové mnozstvi. Melanin je vSak toxicka latka, ktera mize zptisobit konzumujicim lidem velmi
vazné zdravotni problémy a pro déti v kojeneckém véku je piimo jedovata a maze zptsobit smrt. V Cing
na nasledky takto kontaminovaného suSeného mléka zemielo nékolik kojencti a vétsi mnozstvi lidi mélo
véazné zdravotni problémy. Cina jako vyznamny exportér se dostala na dernou listinu a za¢ala mit vazné
problémy s vnitinim zasobovanim suSeného mléka a zaroven nebyla schopna vyvozu. Prakticky béhem
nckolika mésicli se stal z vyznamného vyvozce vyznamny dovozce a ceny susené¢ho mléka velmi
vyrazné vzlétly nahoru. Jesté v roce 2009 byla cena suseného mléka v kvalité nizkotucné za 1.500,00
EURO/ tunu, ale koncem roku 2012 se cena pohybovala v rozpéti mezi 2.200,00 — 2.600,00
EURO/tunu. Je pravda, ze na Ukrajin¢ a v Ruské federaci lze koupit toto susené mléko v kvalité norem
EU jiz za 1850,00 EURO. PotiZe jsou vSak s dodavkovou moralkou a udrZeni stalé kvality suSené¢ho
mléka, kterd béhem dlouhodobych dodavek velmi vyrazné kolisa.

Pro stanoveni cenovych limiti je nutné pfistoupit na fixni ceny, na jejichz zékladé se bude dale
zpracovavat tento projekt. Je mozné, ze dojde k vyrazné cenové odchylce v ndkupni cené, ale poté bude
1 odchylena prodejni cena baleného suSen¢ho mléka v Africe, protoze cenové vykyvy jsou vétSinou
celosvétove.

Tabulka predpokladanych ndkupnich cen suseného mléka v baleni po 50 kg popt. 25 kg, kde budeme
garantovat odbér min. 5000 tun od druhu ro¢né.

Tabulka komoditnich cen

Komodita V EURO V USD

MIécna susena syrovatka 820,00 935,00
Nizkotuéné susené mléko 2400,00 2736,00
Tu¢né susené mléko 3100,00 3534,00

Cena za 1 tunu
Ptiblizné komoditni ¢lenéni je:

MIlécna syrovatka(potravinova) 20% 2.400 tun ro¢né
Nizkotuéné suSené mléko 60% 7.200 tun ro¢né
Tucné suSené mléko 20% 2.400 tun ro¢né

Pravdépodobna potieba susené¢ho mléka v mési¢ni relaci:

Komodita MnozZstvi Mési¢ni cena

MIécna syrovatka 20% | 100 tun 93500,00 USD
Nizkotuéné susené mléko | 40% | 200 tun 547200,00 USD
Tucné susené mléko 40% 200 tun 705800,00 USD
Celkem 100% | 500 tun 1347500,00 USD
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Po ptepoctu v kurzu 25,00 CZK za 1,00 USD je cena za nakup ve vysi 33.687.500,00 CZK mésicné,
ale jde o cenu jen pfibliznou, protoze nevime, V jakém mnozstvi bude suSené mléko pozadovano,
predstava 20%-40%-40% je pravdépodobna, ale po 3 — 4 mésicich provozu linku budeme mit jasnou
predstavu, které suSené mléko jde nejvice na odbyt a dle toho upravime nakup a baleni suSeného mléka.
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Kilogramové ceny suSené¢ho mléka pii ndkupu se budou pohybovat v nasledujicich relacich, ale
vzhledem k tomu, ze linky bude balit i baleni 250 g a 500 g tak stanovime ceny v nakupu i u téchto
baleni. Ceny jsou v USD.

Komodita / Baleni 250 g 500 g 1000 g

MIlécna syrovatka 0,29 USD 0,59 USD | 1,17 USD
Nizkotu¢né suSené mléko 0,74 USD 1,48 USD | 2,96 USD
Tuéné susené mléko 0,94 USD 1,87 USD | 3,75 USD

Takto stanové ceny jsou limitnimi cenami nakupu dle vyse uvedenych kalkulaci. Z téchto cen mizeme
stanovit 1 prodejni distributorské ceny a stanovit i doporu¢ené maloobchodni ceny. Doporucené
maloobchodni (spotiebitelské ceny) nebudou striktné zdvazné pro jednotlivé distributory, protoze
nebudeme znat jejich rezii a kompletni rezijni naklady. Tyto ceny budou jen méfitkem postaveni ceny
naSich vyrobki oproti konkurenci.

Distributorské ceny v USD:

Komodita / Baleni 250 g 500 g 10009

MIéc¢na syrovatka 1,00 USD | 1,70 USD | 3,00 USD
Nizkotu¢né susené mléko | 1,80 USD | 2,70 USD | 5,00 USD
Tucéné susené mléko 2,00 USD | 4,00 USD | 6,00 USD

Doporucené prodejni ceny s pfirdzkou distributora a maloobchodni sité, tzv. spotiebitelské ceny v USD

Komodita / Baleni 250 g 500 g 10009

MIécna syrovatka 1,25 USD | 2,13 USD | 3,75 USD
Nizkotuéné susené mléko | 2,25 USD | 3,38 USD | 6,25 USD
Tuéné suSené mléko 2,50 USD | 5,00 USD | 7,50 USD

Doporucené ceny jsou o 30% a vice vyssi nez jsou nakupni ceny jednotlivych distributorti a zdroven
jsou u srovnatelné jakosti o 60% nizsi, nez jsou ceny konkuren¢nich dovozt do zemi Vychodni Afriky
zvl. je to dobfe porovnatelné u Etiopie, kde byl provadén prizkum v roce 2009 v maloobchodnich
prodejnéch.
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Tabulka prizkumu cen v Etiopii s pfihlédnutim, Ze ro¢ni mira inflace je min. 10% a tak je stanovena i
cena Vv roce 2014.
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Kilogramové ceny

Druh suSené mléka |baleni CenavETB |Cenav USD 2009 |Cenav USD v 2014

NIDO 2500 g 400,00 12,00 14,50
NIDO 900 g 195,00 16,00 19,20
NIDO 400 g 70,00 13,20 16,00
Coast 2500 g 365,00 11,00 13,20
Coast 400 g 87,00 16,50 19,80
FARM 2500 g 292,00 9,00 10,60
Me a My 900 g 125,00 10,50 12,60
Me a My 400 g 65,00 12,30 14,70
Anchor 2500 g 270,00 8,10 9,70
Anchor 900 g 115,00 9,70 11,60
PEARL 900 g 111,00 9,40 11,20
Kanny 900 g 117,00 9,80 11,80
Kanny 400 g 58,00 11,00 13,20

Z tabulky je patrné, Ze témé&f vSechna prodavana baleni suSeného mléka v Etiopii jsou vyrazné drazsi
nez nami nabizené susené mléko, které budeme balit v Berbefe.

cvwr

pfipravovaného baleni suSen¢ho mléka v Berbefe:

Rozdil v cenach je témér 30% a vySe. Vezmeme-li v Gvahu, Ze jesté nechavame distributorovi rabat
témert ve vysi 30%, vznika pomérné velky prostor distributorovi a prodejci velkoobchodni siti k tvorbé

Ceny v Etiopii |Nase kg cena
Anchor | 1000 g 9,70 USD 7,50 USD
FARM 1000 g 10,60 USD 7,50 USD
PEARL | 1000 g 11,20 USD 7,50 USD

ceny podle situace na trhu.
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3.3. Personalni ekonomika a mzdy

Pro vSechny zaméstnance bude platit 12-ti tydenni zkuSebni lhita. Béhem této lhity miize byt
zamé&stnanec kdykoliv propustén, budou-li k tomu duvody. Kazdy zaméstnanec uzavie pracovni
smlouvu, kde bude tato zkuSebni lhita uvedena. Po uplynuti zkuSebni lhity lze dat zaméstnanci
vypoveéd v 2 mésicni vypovedni lhiitou popt. okamzité, ale s odstupnym ve vysi 2 mési¢nich platt.
Pracovni smlouvy bude obsahovat i naturdlni vyhody zaméstnance. Tyto naturalie budou stanoveny dle
jednotlivych pracovnich zafazeni.

Meési¢éni mzdy jsou dané ve 4 platovych tfidach s tim, ze mzdy se vyplaci vzdy na konci pracovniho
tydne.

Platové zatfazeni ve Ctyfech platovych tfidach je odstupfiovano nastupem do zaméstnani, pfizndnim
platové tiidy a stanovenim trvalého platu po absolvovani zkuSebni lhiity s tim, Ze plat se bude zvySovat
vzdy po uplynuti jednoho roku o min. 10% v piipad¢, Ze bude zvySeni platu schvaleno vedenim
spole¢nosti, kde zaméstnanec pracuje. Soucasti pracovni smlouvy je kariérni fad, ktery urcuje jak a za
jakych podminek mohou jednotlivy pracovnici ziskat jednotlivé tarifni tfidy mzdy.

Tabulka platovych tiid v tydennich platech:

Platova tfida | Nastupni plat Pridéleni Stanoveni Plat po roce Plat po 5-ti
platové tiidy | trvalého platu prace letech

1. tiida 50,00 USD 65,00 USD 85,00 USD 95,00 USD 128,00 USD

2. tiida 70,00 USD 85,00 USD 100,00 USD 110,00 USD 150,00 USD

3. tfida 150,00 USD 175,00 USD 200,00 USD 220,00 USD 300,00 USD

4. tiida 200,00 USD 225,00 USD 250,00 USD 275,00 USD 375,00 USD

Rozdéleni do platovych tfid:

Platova tfida

Popis funkci a pracovnikili zatfazenych do této platové tridy

1. platova tfida

Pomocni délnici, skladovy délnici a veskery pomocny personal véetné uklidu

2. platova tfida
ostraha

Vyskoleny persondl pro praci na balici lince, odborny skladovy pracovnik, fidici aut,

3. platova tfida

Vedouci smény na lince, vedouci skladu a distribuce

4. platova tfida

Reditel objektu balirny, hlavni ekonom, zastupce feditele

Tabulka naturdlnich naroki po ziskani trvalého platu:

Platova tfida

Mnozstvi naturdlnich vyhod

1. platova tfida

5 kg suSeného mléka mési¢né

2. platova tfida

10 kg suSeného mléka méesicné

3. platova tfida

15 kg suSeného mléka mésicné

4. platova trida

20 kg suSeného mléka mesicné
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Potiebny pocet pracovnikil pro jednotliva pracovisté:

Clenéni pracovi§t’ |Pocet pracovnikil

Prace na lince 10 pracovnikl ve dvou sménéch
Distribuce a sklad | 8 pracovnikii ve dvou sménach
Ostraha objektu 6 pracovnikil ve tfech sménach
Vedeni podniku 3 pracovnici

Celkem 27 pracovnikt

Prace na lince:

Dvousménny provoz po 8 hodindch pracovni doby.

Slozeni jedné smény:

1 x pomocny pracovnik

3 x vySkoleny pracovnici pro provoz balici linky

1 x vedouci smény rovnéz vyskoleny pracovnik pro provoz bal. linky, ktery bude vybran
jako vedouci smén

Distribuce a sklad:

Dvousménny provoz po 8 hodindch pracovni doby.

Slozeni jedné smény:

1 x vyskoleny pracovnik odpovédny za ptijem zboZzi

1 x vyskoleny pracovnik odpovédny za vydej zbozi

2 x pomocni pracovnici pro manipulaci ve skladé a pfi ndvozu na linku a odbér z linky

Ostraha objektu

Ttisménny provoz po 8 hodinach pracovni doby.
SloZeni jedné smény:
2 X pracovnici ostrahy
3.4. jeden u brany u vstupu do objektu
3.5. jeden jako pochizkar

Vedeni podniku

Bez sménny provoz, pouze se vedouci pracovnici stiidaji pfi kontrolach provozu. Maji klasickou 8
hodinovou pracovni dobu. Tzn., ze v pfipadé dvousménného provozu musi byt vzdy na kazdé sméné
ptitomen jeden z vedoucich pracovniki.

SloZeni:

1 x feditel podniku

1 x zastupce feditele podniku

1 x hlavni ekonom odpovédny za logistiku je zarovenl vedoucim skladu
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Jedna kompletni sména je slozena z:

1 x vedouci pracovnik

1 x pomocny pracovnik na lince

3 x vySkoleny pracovnik pro provoz balici linky
1 x vedouci smény na lince

1 x pracovnik skladu pro pfijem zbozi

1 x pracovnik skladu pro vydej zbozi

2 x pomocni pracovnici manipulace

2 x pracovnici ostrahy

Celkem jedna sména obsahuje 12 pracovnik.

V noc¢ni sméné jsou pouze 2 x pracovnici ostrahy.

V ranni smén¢ pracuje jesté hlavni ekonom.

Mzdové naklady za 1 tyden:

Zatazeni Pocet Platova | Cisty plat | Celkem | Vy3e odvodii| Celkems
pracovnikil tiida odvody

Reditel podniku 1 4 250,00| 250,00 62,50 312,50
Zastupce Feditele 1 4 250,00| 250,00 62,50 312,50
Hlavni ekonom 1 4 250,00 250,00 62,50 312,50
Vedouci smény linky 2 3 200,00 400,00 100,00 500,00
Mechanici linky 6 2 100,00| 600,00 150,00 750,00
Pom. d¢€lnici linky 2 1 85,00 170,00 42 50 212,50
Pracovnik pfijem 2 3 200,00 400,00 100,00 500,00
Pracovnik vydej 2 3 200,00| 400,00 100,00 500,00
Dé&Inik manipulace 4 2 100,00| 400,00 100,00 500,00
Ostraha 6 2 100,00| 600,00 150,00 750,00
Celkem A e s 3720,00 930,00 4650,00
Udaje jsou v USD

Odvody za dané, socidlni a zdravotni poplatky pfedpokladame ve vysi 25% z Cisté mzdy. Dané a
poplatky by se mély odvadét vzdy za kazdy uzavieny kalendaini mésic. Tydenni odvod na poplatcich a

danich by byl 930,00 USD.

Celkové tydenni naklady na mzdach jsou ve vysi kolem 4.650,00 USD. Coz je mésicné kolem 20.000,00

USD.

Tyto néklady jsou za mistni pracovni sily. Jenze v rozpo¢tu mzdovych nakladi je nutné jesté pocitat
s naklady za zaméstnance, jenz budou Vv podniku piisobit z CR popt. EU. Vzhledem k tomu, Ze bude
nutné vytvaiet nad vyrobou baleného suseného mléka dohled pracovniky z CR popt. EU, tak budou
v balirn¢ béhem celého provozu pisobit tito pracovnici. V projektu se pocita se ttemi pracovniky ve

funkcich:
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Generalni feditel podniku - dohlizi na praci mistniho feditele a jeho rozhodnuti jsou prioritni
a vzdy platna.
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Ekonom — dohlizi na praci hlavniho ekonoma na cely logisticky systém a je pfimo odpovédny
za veskery financni tok v podniku. M4 na starosti fadny odvod trzeb do banky a
davé ptikazy k nadkupu zbozi pro baleni

Pracovnik ostrahy — dohlizi na préci ostrahy projektu a tidi jeji nasazeni. Zaroven koordinuje

veskerou ¢innost vojenské jednotky, ktera hlida podnik z venku a
koordinuje jeji ¢innost s velitelem jednotky.

Predpoklada se, Ze minimalni ¢as na ptisobeni téchto pracovnikti bude dle dohody od 3 do 6 mésict. Po
této dobé budou vysttidani, ale neni vylouceno, ze néktery z téchto pracovnikii bude mit pracovni
smlouvu na delsi ¢as. Je mozné béhem jeho pobytu i zkratit piisobeni na misi, ale pouze do doby nez
bude za n¢j sehnana ptislusna nahrada.

Zarazeni Zékladni plat Diety Noclezné Celkem
Generalni feditel | 3000,00 USD| 1500,00 USD| 1500,00 USD| 6000,00 USD
Ekonom 2500,00 USD| 1500,00 USD| 1500,00 USD| 5500,00 USD
Vedouci ostrahy | 2000,00 USD| 1500,00 USD| 1500,00 USD| 5000,00 USD
Celkem 7500,00 USD | 4500,00 USD| 4500,00 USD| 16500,00 USD

Vsichni tfi pracovnici podléhaji vedeni spole¢nosti, ktera s nimi uzavie ptislusnou pracovni smlouvu.
Vybér téchto pracovnikl je v pfimé kompetenci vedeni spolecnosti a d&je se tak na zakladé zapisu
z vedeni spolecnosti, kdy jsou jednotlivy pracovnici jmenovani po ptislusSném priihlaSeni a zajmu o toto
zafazeni.

Mzdové tarify pro tyto pracovniky se odvozuji z jinych podkladli nez je u mistnich pracovnich sil a jsou
stanoveny takto:

Uvedené mzdové prostfedky jsou mésicni.

Celkové mésicni naklady pro tyto tfi zaméstnance jsou ve vysi 16.500,00 USD mésicné. VSechny ostatni
naklady jako je pojisténi v ramci pobytu, ockovani pro cesty o Afriky apod. jsou dany dle uzaviené
pracovni smlouvy, ale ve vétSing ptipadu si je budou pracovnici hradit samostatné.

Pokud stanovime, Ze tydenni naklady se budou pohybovat kolem (u pracovnikli ze zahranici) ve vysi
3750,00 USD. Potom jsou celkové tydenni néklady na vSechny zaméstnance ve vysi 8.400,00 USD.
Mésiéni naklady jsou potom ve vysi kolem 36.500,00 USD. Vezmeme-li v uvahu, Ze bude nutné
vytvofit reservu pro pfipadny ndbor zaméstnanct v ptipad¢ potieby, nebo i1 pro zaplaceni kratkodobé
prace brigadnikt, tak vytvofime reservu pro tento ucel ve vysi 3.500,00 USD. Potom budeme do
rozpoctu pocitat s ¢astkou na mzdy ve vysi 40.000,00 USD meésicn€ se vSemi danémi a poplatky.
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Schéma personalniho obsazeni podniku na baleni suseného mléka

Generilni Feditel z CR

A 4

Reditel podniku

Ekonom z CR

v

Zastupce teditele

L 4 v

Hlavni ekonom

v

v v
Vedouci na 1. smény Vedouci na 2. sméné
linky linky

A\ 4 A\ 4

3 mechanici 3 mechanici

A 4 A 4

1 pomocny délnik 1 pomocny dé€lnik
Ved. ostrahy z CR

A 4

1. sména distribuce

A 4

2. sména distribuce

A 4

A 4

1 sména ostrahy

A 4

2 sména ostrahy
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3.4. Rezie projektu — rezijni naklady vyroby za mésic

V kapitole ,,investice do prvnich rezijnich nakladl a mezd*“ je stanovena hodnota prvnich rezijnich
nakladi ve vysi 84.000,00 USD. To je rezie, se kterou je nutno pocitat nez se rozeb&hne vlastni vyroba
popt. prvni mésic vyroby. V této ¢asti stanovime bézné rezijni naklady, se kterymi se setkame pii vlastni
vyrobe, tzn. ve chvili, kdy linka pobézi.

Soucasti béznych rezijnich naklada je:
3.4.1 energie
3.4.2. mzdy a odvody z mezd
3.4.3. dopravni ndklady
3.4.4. ostatni rezijni naklady

3.4.1. energie

Budeme predpokladat, Ze si energii vyrobime sami za pomoci dieselagregatt, jak je to popsano
Vv kapitole ,, investice do prvnich rezijnich ndklad a mezd* — Néklady za energii.

Musime predpokladat, ze bude nutné pocitat s rezijnimi naklady na nakup nafty, oleje a servisnich
prohlidek.

Nékup nafty .......cooiiiiiiiii. 360.000,00 CZK
Nakup oleje  .....ocooeiiiiiiiiiiiiint, 40.000,00 CZK
Néklady na servis na mésic .............. 25.000,00 CZK

Celkem rezijni naklady na energii jsou 425.000,00 CZK
3.4.2. mzdy a odvody z mezd

Pracovnici budou zatfazeni do platovych tfid, které jsou velmi dobfe popsané v pfedchozi kapitole
personalni ekonomika a mzdy. Pro nasi potiebu je nutné stanovit vysi mezd béhem jednoho mésice, i
kdyz budeme vychéazet z predpokladi, Ze v Africe jsou vétSinou mzdy poskytovany za tyden
odpracované préace.

Budeme predpokladat, ze vyroba bude ve dvou sménach 7.00 hod — 15.00 hod. a 15.00 hod. — 23.00
hod.

Pro obé smény bude potieba celkem 27 pracovnikt dle pfedchozi tabulky a zafazeni jsou potom tydenni
naklady ve vysi 4.650,00 USD a primérné meésicni naklady jsou ve vysi 20.000,00 USD. Tato ¢astka je
jiz v€etn€ odvodl za zdravotni a socialni pojisténi véetné dané ze mzdy.

Déle musime poéitat se mzdami pracovnikti z CR popi. EU a ty jsou v mésiéni paritd ve vysi cca
16.500,00 USD.
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Celkové miizeme stanovit realné rezijni naklady na mzdy a odvody:

Mistni zameéstnanci 20.000,00 USD
Zahrani¢ni zaméstnanci 16.500,00 USD
Reserva 3.500,00 USD

Celkem na mzdové prostiedky 40.000,00 USD
1.000.000,00 CZK

3.4.3. Dopravni naklady

Mimo dopravy kontejneri prvniho vybaveni a dodavek suSené¢ho mléka z Evropy do mista baleni
V nasem ptipad¢ pristavu Berbera je ptedpoklad, ze misto baleni bude od pfistavu vzdaleno 10 km. Bude
tedy nutné zajistit dopravu z pfistavu do mista baleni.

Doprava suSen¢ho mléka bude z Evropy ve 40 kontejnerech, kde bude sloZzeno 25 tun susené¢ho mléka
Vv pytlich po 25 kg nebo po 50 kg ulozenych na dievénych paletdch. Pokud se rozjede vyroba suseného
mléka do plného provozu, tak se predpoklada dodavka 1000 tun suseného mléka mésicné, coz znamena
40 kontejnert o velikosti 40°.

V piistavu bude nutné zajistit uskladnéni suseného mléka a uhradit mimo skladné i manipulaci
V pfistavu. Manipulaci se rozumi pohyb kontejnerd do ulozisté a jejich postupné vyprazdiovani a
nakladani suseného mléka na ndkladni automobily.

Susené mléko bude na dievénych paletach po 1 tuné, tzn., ze v kazdém kontejneru bude 25 — 26 palet
suSené¢ho mléka. NaloZeni jednoho auta, kam by se mélo vejit 10 palet, mize trvat max. 1 hodinu v¢etné
vytizeni veskerych nalezitosti spojenych s nalozenim. Poplatek za vylozeni palet z kontejneru a
naloZeni na nakladni automobil vcetné vSech manipulaénich poplatkii a skladného, miiZze byt denné
kolem 300,00 USD tzn. mési¢né max. 10.000,00 USD.

Béhem jednoho dne Ize uskuteénit 5 — 6 jizd tzn.., Ze denné mizeme pocitat s odvozem 50 — 60 tun
suSené¢ho mléka do podniku.

Pojede-li jedno nakladni auto 10 km s nakladem 10 tun, budeme mu proplacet 1,00 USD na 1 km, tzn.
mésicné 1000,00 USD pro dovezeni 1000 tun suSené¢ho mléka.

Naklady na dopravu a pfistav budou v rdmci béznych rezijnich nakladui:

Poplatek ptistav =~ ....... 10.000,00 USD

Doprava do podniku ..... 2.000,00 USD

Celkem  ................ 12.000,00 USD
300.000,00 CZK
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3.4.4. Ostatni rezijni naklady

Je tfeba zapocitat dal$i nutné rezijni naklady, jako jsou bézné administrativni potieby, opotiebeni
béznych materialli, prostiedky na béznou udrzbu a prostiedky na uklid. Na vSechny tyto polozky
uvolnime do rozpoctu rezie pausal ve vysi 2.500,00 USD mési¢né tj. 144.000,00 CZK.

Rekapitulace rezijnich naklada

Mésicné bude potieba na rezii:

)} Energie 425.000,00 CzZK
i) mzdy a odvody z mezd ...l 1.000.000,00 CZK
iii) dopravni naklady ... 300.000,00 CzZK
iv) ostatni rezijni ndklady ... 144.000,00 CZK

Celkem na béZnou reZii v jednom mésici budeme potiebovat cca 1.869.000,00 CZK (74.760,00
UsSD)

3.5. Dané a struktura odvodu

Dané odvedené z ¢innosti vykonavané na tizemi Republiky Somaliland budou ureny uzavienym
»Protokolem o odvodech ze zisku pfi provozu baleni a prodeje suseného mléka ve prospéch Republiky
Somaliland*.

V protokolu bude stanoveno, ze odvody budou realizovany z prokazatelného Cistého zisku pii prode;ji
balené¢ho suSeného mléka. M¢sicné bude zasilat spole€nost, kterd bude realizovat baleni suSeného
mléka v ptistavu Berbera, na Ministerstvo financi Republiky Somaliland vykaz, kde bude uveden ¢isty
zisk a zaroven na ném bude vypocitana dan, jenZ bude pfedmétem odvodu. Soucasti jednani s vladou
Republiky Somaliland bude i Zadost o odklad placeni dan¢ na jeden nebo dva roky.

Odvody budou provadény dle nésledujiciho rozpisu:

1) 10% z ¢istého zisku po dobu 2 let od data uvedeni vyroby baleni suseného mléka do
provozu

2) 15% z cistého zisku od druhého roku provozu do patého roku provozu balici linky

3) 20% z ¢istého zisku v dalSich obdobich

4) nova dohoda o danich bude moci byt uzaviena az po 5-ti letech provozu
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3.6. Navratnost pocatecni investice

Navratnost pocatecni investice je v piimé umeéte ke skutecnosti, zda se podati dohodnout odklad
splaceni za nakupované susené mléko v CR popt. EU. Budeme-li piedpokladat, ze dohodneme dodavky
suseného mléka s odkladem splaceni v délce 90 dni, kde bude navrzen trok ve vysi 12% ro¢ni sazby
s tim, Ze odklad bude béhem 8 mésicti vyrovnan a veskeré platby vyrovnany, tak aby byla klasicka
fakturace se lhtitou 14 dni splatnosti.

Pocate¢ni investice jsou:

Rozjezd a piiprava celého projektu ............. 950.000,00 CZK
Prvotni investice do projektu ....................... 20.040.000,00 CzZK

Rozjezd a priprava celého projektu

Zasadnim ptedpokladem pro rozjezd a pripravu celého projektu je pouziti vlastnich finan¢nich
prosttedkll, uz z divodu, Ze tato Cast je nejrizikovéjsi, protoze z téchto financi je nutné investovat
pracovni cesty do Somalilandu za u¢elem dohody a uzavieni v§ech dokumentt a protokold, které budou
jednozna¢éné ukazovat, ze je mozné cely projekt realizovat. Soucasti téchto smluv budou i odbérové
protokoly a smlouvy. Z vlastnich zdroji bude nutné uvolnit ¢astku 950.000,00 CZK.

Prvotni investice do projektu

Na prvotni investice do projektu je nutné si vzit u vybrané banky popt. u finan¢ni spolecnosti
kratkodoby uvér ve vysi 20.040.000,00 CZK. Je samoziejmé a dokonce i z tabulek patrné, Ze postupna
navratnost téchto finan¢nich prosttedki je az po 5 mésicich od startu celého projektu, ale je splatna do
jednoho roku po uvolnéni finanénich prostfedkd. Tato kapitola celého projektu ukazuje jaka je
navratnost téchto finan¢nich prosttedkli. Prvnich 5 mésict jsou veskeré rezijni prosttedky po startu
projektu hrazeny pravé z téchto prvotnich investici. Splaceni prvotni investice zac¢ind az 6 mésic po
startu celého projektu a je ve splatkéach tak, jak bude probihat dle planu prodej baleného suSené¢ho mléka
poslednim mésicem splaceni bude 10 mésic od zahajeni projektu a predpoklada se, Ze bude postupné
do tohoto terminu uhrazena prvotni investice vcetné uroku, ktery se predpoklada ve vysi 12% rocni
sazby. V ¢astce celkové investice je pocitano s mensi reservou, ktera by vznikla vlivem kursového
rozdilu a mohla by se pohybovat kolem 500.000,00 K¢&. Protoze veskeré kurzy v tomto projektu jsou
pocitany v kurzu 1,00 USD za 25,00 CZK, pii¢emz soucasny kurz je na niz$i hodnoté.

Pro jednodussi stanoveni navratnosti prvotni investice je tfeba uvest v tabulkach, jak bude probihat
nakup suseného mléka z CR popt. EU, jak bude probihat vyroba a prodej baleného suseného mléka a
jaky bude vyvoj cen jednotlivych baleni suseného mléka.

V uvahu je tieba vzit skutecnost, ktera sice navratnost investice neovlivni, ale je s ni tfeba pocitat a tou
nakup mléka z ur¢itym predstihem, protoze pokud chceme zahdjit vyrobu jiz v 5 mésici je nutné aby
bylo zapocato s transportem suSené¢ho mléka pro vyrobu v 5 mésici jiz ve 3 mésici od stratu projektu,
protoze tra

nsport z mista nakladky v CR popt. EU do mista vykladky miZe byt v asovém sledu az 5 tydnil.
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Tabulka nakupnich a prodejnich cen prodejciim suseného mléka

Baleni 250 g 500 g 1000g
Druh Nakup Prodej | Nakup Prodej Nakup Prodej
MIlécna syrovatka 0,29 1,00 0,59 1,70 1,17 3,00
Nizkotu¢né susSené mléko 0,74 1,80 1,48 2,70 2,96 5,00
Tucné suSené mléko 0,94 2,00 1,87 4,00 3,75 6,00

Ceny jsou v USD

Z tabulky je patrné, ze rozdil mezi ndkupni cenou a prodejni cenou jednotlivych baleni je pomérné dost
velky a je proto redlné, ze mize byt pii realizaci celého projektu vracena prvotni investice i pfi uvéru
12% roc¢ni sazby. V dalSich tabulkach, ale hlavné v tabulce navratnosti pocate¢nich investic je patrné,
Ze navratnost i mira zisku jsou v realnych ¢islech. Vezmeme-li v uvahu i skute¢nost, ze nase prodejni
ceny jsou niz8i nez soucasné ceny nabizeného suseného mléka na africkém kontinentu, a to az o 100%
pro dealery a pii dodrzeni maloobchodnich prodejnich cen az o 40%, tak je velmi realna prodejnost
baleného suSeného mléka. Proto miizeme planovat jak vyrobu, tak i prodejnost suseného mléka. Jde
tedy i rozvrhnout nakup suSeného mléka podle jednotlivych komoditnich skupin a stanovit kolik se

tohoto mléka v jednotlivych mésicich zpracuje.
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3.6.1. Tabulka nakupu a prodeje suSeného mléka

Baleni Pozice 1 mésic 2 mésic 3 mésic 4 mésic
Navoz suSeného mléka tun 0 0 0 141
Syrovatka 0 0 0 0
Nizkotuéné 0 0 0 51
Tucéné 0 0 0 90
Druh suSeného miéka 0 0 0 0
Syrovatka 250 g MnoZstvi v ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
500 g Mnozstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
1000 g Mnozstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Nizkotu¢né 250¢g MnozZstvi v ks 0 0 0 204000
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $189 720,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $367 200,00
500 g MnoZstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
1000 g MnoZstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Tuéné 250 g MnoZstvi ks 0 0 0 216000
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $252 720,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $432 000,00
500 g Mnozstvi ks 0 0 0 72000
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $169 200,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $288 000,00
1000 g Mnozstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Celkem Ks 0 0 0 492000
Obrat v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $611 640,00
Obrat v K¢ vyroba 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 14 618 196,00 K&
Obrat v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $1 087 200,00
Obrat v K¢ prodej 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 25 984 080,00 K&
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Baleni Pozice 5 mésic 6 mésic 7 mésic 8 mésic
Navoz suSeného mléka tun 141 201 250 300
Syrovatka 0 25 25 25
Nizkotuéné 51 100 100 100
Tuéné 90 76 125 175
Druh suseného miléka 0 0 0 0
Syrovatka 250 g MnoZstvi v ks 0 100000 100000 100000
Cena v USD vyroba $0,00 $25 000,00 $25 000,00 $25 000,00
Cena v USD prodej $0,00 $100 000,00 $100 000,00 $100 000,00
500 g MnoZstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
1000 g Mnozstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Nizkotuéné 250 g MnozZstvi v ks 204000 200000 200000 200000
Cena v USD vyroba $189 720,00 $186 000,00 $186 000,00 $186 000,00
Cena v USD prodej $367 200,00 $360 000,00 $360 000,00 $360 000,00
500 g MnoZstvi ks 0 100000 100000 100000
Cena v USD vyroba $0,00 $185 000,00 $185 000,00 $185 000,00
Cena v USD prodej $0,00 $270 000,00 $270 000,00 $270 000,00
1000 g MnoZstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Tucné 250 g MnoZstvi ks 216000 204000 280000 380000
Cena v USD vyroba $252 720,00 $238 680,00 $327 600,00 $444 600,00
Cena v USD prodej $432 000,00 $408 000,00 $560 000,00 $760 000,00
500 g MnoZstvi ks 72000 50000 90000 140000
Cena v USD vyroba $169 200,00 $117 500,00 $211 500,00 $329 000,00
Cena v USD prodej $288 000,00 $200 000,00 $360 000,00 $560 000,00
1000 g MnoZstvi ks 0 0 10000 10000
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $46 900,00 $46 900,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $60 000,00 $60 000,00
Celkem Ks 492000 654000 780000 930000
Obrat v USD vyroba $611 640,00 $752 180,00 $982 000,00 $1 216 500,00

Obrat v K& vyroba

14 618 196,00 K&

17 977 102,00KE

23 469 800,00 K&

29 074 350,00 K&

Obrat v USD prodej

$1 087 200,00

$1 338 000,00

$1 710 000,00

$2 110 000,00

Obrat v K& prodej

25 984 080,00 K&

31 978 200,00 K&

40 869 000,00 K&

50 429 000,00 K&
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Baleni Pozice 9 mésic 10 mésic 11 mésic 12 mésic
Navoz suSeného mléka tun 400 500 520 520
Syrovatka 50 100 110 110
Nizkotuéné 150 200 210 210
Tuéné 200 200 200 200
Druh suseného mléka 0 0 0 0
Syrovatka 250 g Mnozstvi v ks 200000 400000 400000 400000
Cena v USD vyroba $50 000,00 $100 000,00 $100 000,00 $100 000,00
Cena v USD prodej $200 000,00 $400 000,00 $400 000,00 $400 000,00
500 g MnoZstvi ks 0 0 20000 20000
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $10 000,00 $10 000,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $34 000,00 $34 000,00
1000 g MnoZstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Nizkotuéné 250 g MnoZstvi v ks 340000 474000 514000 514000
Cena v USD vyroba $316 200,00 $440 820,00 $478 020,00 $478 020,00
Cena v USD prodej $612 000,00 $853 200,00 $925 200,00 $925 200,00
500 g MnoZstvi ks 130000 163000 163000 163000
Cena v USD vyroba $240 500,00 $301 550,00 $301 550,00 $301 550,00
Cena v USD prodej $351 000,00 $440 100,00 $440 100,00 $440 100,00
1000 g MnoZstvi ks 0 0 0 0
Cena v USD vyroba $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Cena v USD prodej $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Tuéné 250 g MnoZstvi ks 418000 418000 418000 418000
Cena v USD vyroba $489 060,00 $489 060,00 $489 060,00 $489 060,00
Cena v USD prodej $836 000,00 $836 000,00 $836 000,00 $836 000,00
500 g MnoZstvi ks 175000 175000 175000 175000
Cena v USD vyroba $411 250,00 $411 250,00 $411 250,00 $411 250,00
Cena v USD prodej $700 000,00 $700 000,00 $700 000,00 $700 000,00
1000 g MnoZstvi ks 8000 8000 8000 8000
Cena v USD vyroba $37 520,00 $37 520,00 $37 520,00 $37 520,00
Cena v USD prodej $48 000,00 $48 000,00 $48 000,00 $48 000,00
Celkem Ks 1271000 1638000 1698000 1698000

Obrat v USD vyroba

$1 544 530,00

$1 780 200,00

$1 827 400,00

$1 827 400,00

Obrat v K& vyroba

36 914 267,00 K&

42 546 780,00 K&

43 674 860,00 K&

43 674 860,00 K&

Obrat v USD prodej

$2 747 000,00

$3 277 300,00

$3 383 300,00

$3 383 300,00

Obrat v K& prodej

65 653 300,00 K&

78 327 470,00 K&

80 860 870,00 K&

80 860 870,00 K&
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NIKO

Navratnost po¢atecni investice vyplyva z kompletni tabulky Tabulka névratnosti po¢atecnich investic
a kompletni rentability béhem prvniho roku provozu. Z tabulky je patrné, Ze jiz 1ze vSechny piijcky a
odklady splatek uhradit v terminu do 8 mésicti od zahdjeni kompletni realizace projektu. K tomuto
zdarnému uplatnéni vSech pocatecnich investic je nutné vychazet z urcitych piedpokladii. Jednim ze
zakladnich predpokladi je parametr prodeje a distribuce vyrobenych baleni susené¢ho mléka uvedenych
v tabulce. Tabulka vychazi zrealnych moznosti a soucasnych cenovych parametrd prodavaného
suSeného mléka ve Vychodni Africe. Podle poslednich tvrzeni FAO lIze predpokladat, ze poptavka po
potravinach bude v zemich tietiho svéta riist stejné, jako bude rlst cen potravin, 1ze tedy predpokladat,
ze poptavka po suseném mléku bude za cenu, jenz je o 40% levnéj$i nez soucasné dovozove, pomérné
velika.
Budeme se v ekonomice projektu opirat o skutecnost, Zze veskera pocateéni investice véetné uvera a
odkladl plateb budou uhrazeny a srovnany 12 mésicii po zahdjeni celého projektu.
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3.6.2. Analyza projektu

1 mésic (leden
2016)

2 mésic (unor 2016)

3 mésic (bfezen 2016)

4 mésic (duben
2016)

5 mésic (kvéten
2016)

6 mésic (Cerven
2016)

7 mésic (Cervenec
2016)

4. | NAKLADY 41 440 000,00 K& 900 400,00 K& 927 404,00 K& 16 247 765,04 K& 17 327 242,28 K& 20 985 914,79 K& 26 631 453,44 K&

1.1. | Investice 20 990 000,00 K& 350 000,00 K& 0,00 K& 14 618 196,00 K& 14 618 196,00 K& 17 977 102,00 K& 23 469 800,00 K&
1.1.1. | -z vlastnich zdroju 950 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.1.2. | -z bankovnich pljcek a investortl 20 040 000,00 K& 350 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.1.3. | - investiéni nakup sudeného mléka 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 14 618 196,00 K& 14 618 196,00 K& 17 977 102,00 K& 23 469 800,00 K&
1.2. | Penézni vydaje 20 450 000,00 K& 350 000,00 K& 725 000,00 K& 1425 141,00 K& 2356 391,00 K& 2 506 450,00 K& 2 506 500,00 K&
1.2.1. | - ndkup suroviny 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.2. | - mnozstvi suroviny v tunach 0 0 0 141 141 200 250
1.2.3. | - doprava zboZi do pfistavu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 506 250,00 K& 506 250,00 K& 506 250,00 K&
1.2.4. | - ndkup technologii 19 200 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.4.1. | -ztoho: - balici linka véetné montaze 9 000 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.4.2. - dieselagregat 1400 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.4.3. - pomocna technika 2300 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.4.4. - provozni néklady dieselagregatu 0,00 K& 0,00 K& 225 000,00 K& 225 000,00 K& 225 000,00 K& 225 000,00 K& 225 000,00 K&
1.2.4.5. - stavba haly 6 000 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.4.6. - technologie stavby haly 500 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.5. | -rezie 1250 000,00 K& 350 000,00 K& 500 000,00 K& 1200 000,00 K& 1625 000,00 K& 1775 000,00 K& 1775 000,00 K&
1.2.5.1. z toho: - pfiprava v CR 900 000,00 K& 100 000,00 K& 100 000,00 K& 100 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
1.2.5.2. - mzdové naklady 200 000,00 K& 200 000,00 K& 350 000,00 K& 1,000 000,00 K& 1,000 000,00 K& 1,000 000,00 K& 1.000 000,00 K&
1.2.5.3. - reZijni ndklady 150 000,00 K& 50 000,00 K& 50 000,00 K& 100 000,00 K& 625 000,00 K& 775 000,00 K& 775 000,00 K&
1.2.5.3.1. - manipulace v pfistavu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K&
1.2.5.3.2. - doprava suroviny z pfistavu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 275 000,00 K& 275 000,00 K& 275 000,00 K&
1.2.5.3.3. - béZna rezie 150 000,00 K& 50 000,00 K& 50 000,00 K& 100 000,00 K& 100 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K&
1.3. | Uroky z odkladu plateb za surovinu 12% p.a. 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 146 181,96 K& 293 825,74 K& 476 535,02 K&
1.4. | Uroky z Gvéru 12% p.a. 0,00 K& 200 400,00 K& 202 404,00 K& 204 428,04 K& 206 473,32 K& 208 537,05 K& 178 618,42 K&

2. | PRJMY 540 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 25984 080,00 K& 25 984 080,00 K& 31978 200,00 K&

2.1. | Predpokladany obrat 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 25 984 080,00 K& 25 984 080,00 K& 31978 200,00 K&
2.1.1. | - ztoho z trzba baleného suSeného mléka 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 25 984 080,00 K& 25 984 080,00 K& 31978 200,00 K&
2.3. | Zustatek z Gvéru a investice (reserva) 540 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

3. | Cisty zisk pred zdanénim -40 900 000,00 K& -900 400,00 K& -927 404,00 K& -16 247 765,04 K& 8 656 837,72 K& 4998 165,21 K& 5 346 746,56 K&

4. | Dané z pfijmu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

5. | Cisty zisk po zdané&ni -40 900 000,00 K& -900 400,00 K& -927 404,00 K& -16 247 765,04 K& 8 656 837,72 K& 4998 165,21 K& 5 346 746,56 K&

6. | Vyplaceni dividend a odmén 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

7. | Splatka nakupu mléka 0,00 K& 0,00 K& 30 000 000,00 K&

8. | Splatka uroku z odkladu platby za surovinu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

9. | Splatka uvéru a Groki 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 3000 000,00 K& 3000 000,00 K&

10. | Bilanéni zisk -40 900 000,00 K& -900 400,00 K& -927 404,00 K& -16 247 765,04 K& 8 656 837,72 K& 1998 165,21 K& 2 346 746,56 K&

11. | AKUMULOVANA BILANCE -40 900 000,00 K& -41 800 400,00 K& -42 727 804,00 K& -58 975 569,04 K& | -50 318 731,32 K& -48 320 566,11 K& -45 973 819,55 K&
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8 mésic (srpen 2016

9 mésic (zafi 2016)

10 mésic (fijen 2016)

11 mésic (listopad
2016)

12 mésic (prosinec
2016)

Celkem za 2016

4. | NAKLADY 32 145 278,94 K& 39 939 638,94 K& 45 594 517,10 K& 46 596 092,87 K& 46 436 986,10 K& | 335 172 693,51 K&
1.1. | Investice 29 074 350,00 K& 36 914 267,00 K& 42 546 780,00 K& 43 674 860,00 K& 43 674 860,00 K& | 287 908 411,00 K&
1.1.1. | -z vlastnich zdroju 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 950 000,00 K&
1.1.2. | -z bankovnich pujcek a investord 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 20 390 000,00 K&
1.1.3. | -investi¢ni nakup suseného miéka 29 074 350,00 K& 36 914 267,00 K& 42 546 780,00 K& 43 674 860,00 K& 43 674 860,00 K& | 266 568 411,00 K&
1.2. | Penézni vydaje 2 506 550,00 K& 2 506 650,00 K& 2 506 750,00 K& 2506 770,00 K& 2506 770,00 K& | 42 852 972,00 K&
1.2.1. | - nakup suroviny 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 0,00 K&
1.2.2. | - mnoZstvi suroviny v tunach 300 400 500 520 520 | 2.972,00 K&
1.2.3. | - doprava zboZi do pfistavu 506 250,00 K& 506 250,00 K& 506 250,00 K& 506 250,00 K& 506 250,00 K& | 4 050 000,00 K&
1.2.4. | - nakup technologii 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 19 200 000,00 K&
1.2.4.1. | -ztoho: - balici linka véetné montaze 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 9 000 000,00 K&
1.2.4.2. - dieselagregat 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 1400 000,00 K&
1.2.4.3. - pomocna technika 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 2 300 000,00 K&
1.2.4.4. - provozni naklady dieselagregatu 225 000,00 K& 225 000,00 K& 225 000,00 K& 225 000,00 K& 225 000,00 K& | 2 250 000,00 K&
1.2.4.5. - stavba haly 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 6 000 000,00 K&
1.2.4.6. - technologie stavby haly 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 500 000,00 K&
1.2.5. | -rezie 1775 000,00 K& 1775 000,00 K& 1775 000,00 K& 1775 000,00 K& 1775 000,00 K& | 17 350 000,00 K&
1.2.5.1. z toho: - pFiprava v CR 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 1200 000,00 K&
1.2.5.2. - mzdové naklady 1.000 000,00 K& 1,000 000,00 K& 1,000 000,00 K& 1,000 000,00 K& 1,000 000,00 K& | 9 750 000,00 K&
1.2.5.3. - rezijni naklady 775 000,00 K& 775 000,00 K& 775 000,00 K& 775 000,00 K& 775 000,00 K& | 6 400 000,00 K&
1.2.5.3.1. - manipulace v pfistavu 250 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K& | 2 000 000,00 K&
1.2.5.3.2. - doprava suroviny z pfistavu 275 000,00 K& 275 000,00 K& 275 000,00 K& 275 000,00 K& 275 000,00 K& | 2 200 000,00 K&
1.2.5.3.3. - bézna rezie 250 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K& 250 000,00 K& | 2 200 000,00 K&
1.3. | Uroky z odkladu plateb za surovinu 12% p.a. 415 998,37 K& 410 901,85 K& 484 153,54 K& 414 462,87 K& 255 356,10 K& | 2 897 415,45 K&
1.4. | Uroky z tvéru 12% p.a. 148 380,57 K& 107 820,09 K& 56 833,56 K& 0,00 K& 0,00 K& | 1513 895,06 K&
2. | PRUMY 40 869 000,00 K& 50 429 000,00 K& 65 653 300,00 K& 78 327 470,00 K& 80 860 870,00 K& | 400 626 000,00 K&
2.1. | Pfedpokladany obrat 40 869 000,00 K& 50 429 000,00 K& 65 653 300,00 K& 78 327 470,00 K& 80 860 870,00 K& | 400 086 000,00 K&
2.1.1. | - ztoho ztrzba baleného suseného mléka 40 869 000,00 K& 50 429 000,00 K& 65 653 300,00 K& 78 327 470,00 K& 80 860 870,00 K& | 400 086 000,00 K&
2.3. | Zustatek z Uvéru a investice (reserva) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 540 000,00 K&
3. | Cisty zisk pred zdané 8723 721,06 K& 10 489 361,06 K& 20 058 782,90 K& 31731377,13 K& 34 423 883,90 K& | 65 453 306,49 K&
4. | Dané z pfijmu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 Ké | 0,00 K&
5. | Cisty zisk po zdanéni 8723 721,06 K& 10 489 361,06 K& 20 058 782,90 K& 31731377,13 K& 34 423 883,90 K& | 65 453 306,49 K&
6. | Vypl i dividend a odmé 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 Ké | 0,00 K&
7. | Splatka nakupu mléka 30 000 000,00 K& 30 000 000,00 K& 50 000 000,00 K& 60 000 000,00 K& 69 465 826,00 K& | 269 465 826,00 K&
8. | Splatka uroku z odkladu platby za surovinu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 Ké 0,00 Ké | 0,00 K&
9. | Splatka uvéru a Grokl 4 000 000,00 K& 5 000 000,00 K& 5 531 652,80 K& 0,00 K& 0,00 K& | 20 531 652,80 K&
10. | Bilanéni zisk 4723 721,06 K& 5489 361,06 K& 14 527 130,10 K& 31731377,13 K& 34 423 883,90 K& | 44 921 653,69 K&
11. | AKUMULOVANA BILANCE -41 250 098,49 K& -35 760 737,43 K& -21 233 607,34 K& 10 497 769,79 K& 44 921 653,69 KE | 44 921 653,69 K&
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3.6.3. Tabulka pétileté bilance baleni suseného miléka ve
vychodni Africe

1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok Za 5 let celkem
4. | NAKLADY 335 172 693,51 K& 441 052 616,50 K& 652 978 924,75 K& 857 531 419,75 K& 857 531 419,75 K¢ 3 144 267 074,26 K&
1.1. | Investice 287 908 411,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 287 908 411,00 K&
1.1.1. | - z vlastnich zdroju 950000 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 950 000,00 K&
1.1.2. | - z bankovnich pujéek a investorl 20 390 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 20 390 000,00 K&
1.1.3. | -investi¢ni ndkup suseného miéka 266 568 411,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 266 568 411,00 K&
1.2. | Penézni vydaje 42 852 972,00 K& 441 052 616,50 K¢ 652 978 924,75 K& 857 531 419,75 K¢ 857 531 419,75 K& 2851947 352,75 K&
1.2.1. | - nékup suroviny 0,00 K& 399 852 616,50 K& 599 778 924,75 K& 796 315 794,75 K¢ 796 315 794,75 K& 2592 263 130,75 K&
1.2.2. | - mnoZstvi suroviny v tunach 2972 4458 6687 9027 9027 32171
1.2.3. | - doprava zboZi do pfistavu 4 050 000,00 K& 6 075 000,00 K& 9 112 500,00 K& 11 390 625,00 K& 11 390 625,00 K& 42 018 750,00 K&
1.2.4. | - nakup technologii 19 200 000,00 K& 8500 000,00 K& 8 500 000,00 K& 8500 000,00 K& 8500 000,00 K& 53 200 000,00 K&
1.2.4.1. | - ztoho: - balici linka vEetné montaze 9 000 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 9 000 000,00 Ké&
1.2.4.2. - dieselagregat 1400 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 1400 000,00 K&
1.2.4.3. - pomocna technika 2 300 000,00 K& 1 000 000,00 K& 1 000 000,00 K& 1000 000,00 K& 1000 000,00 K& 6300 000,00 K&
1.2.44. - provozni naklady dieselagregatl 2 250 000,00 K& 8000 000,00 K& 8000 000,00 K& 8 000 000,00 K& 8 000 000,00 K& 34 250 000,00 K&
1.2.4.5. - stavba haly 6 000 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 6 000 000,00 K&
1.2.4.6. - technologie stavby haly 500 000,00 K& 500 000,00 K& 500 000,00 K& 500 000,00 K& 500 000,00 K& 2500 000,00 K&
1.2.5. | -rezie 17 350 000,00 K& 26 625 000,00 K& 35 587 500,00 K& 41 325 000,00 K& 41 325 000,00 K& 162 212 500,00 K&
1.2.5.1. | ztoho: - pfiprava v CR 1200 000,00 K& 1200 000,00 K& 1200 000,00 K& 1200 000,00 K& 1200 000,00 K& 6 000 000,00 K&
1.2.5.2. - mzdové naklady 9 750 000,00 K& 14 625 000,00 K& 21 937 500,00 K& 26 437 500,00 K& 26 437 500,00 K& 99 187 500,00 K¢&
1.2.5.3. - rezijni naklady 6 400 000,00 K& 10 800 000,00 K& 12 450 000,00 K& 13 687 500,00 K& 13 687 500,00 K& 57 025 000,00 K&
1.2.5.3.1. - manipulace v pristavu 2 000 000,00 K& 4 000 000,00 K& 4 000 000,00 K& 4 000 000,00 K& 4000 000,00 K& 18 000 000,00 K&
1.2.5.3.2. - doprava suroviny z pfistavu 2 200 000,00 K& 3300 000,00 K& 4950 000,00 K& 6 187 500,00 K¢& 6 187 500,00 K& 22 825 000,00 K&
1.2.5.3.3. - béZna rezie 2 200 000,00 K& 3500 000,00 K& 3500 000,00 K& 3500 000,00 K& 3500 000,00 K& 16 200 000,00 K&
1.3. | Uroky z odkladu plateb za surovinu 12% p.a. 2897 415,45 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 2897 415,45 K¢
1.4. | Uroky z Gvéru 12% p.a. 1513 895,06 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 1513 895,06 K&
2. | PRIUMY 400 626 000,00 K& 600 129 000,00 K& 900 193 500,00 K¢& 1264 067 415,00 K& 1264 067 415,00 K& 4 429 083 330,00 K&
2.1. | Predpokladany obrat 400 086 000,00 K& 600 129 000,00 K& 900 193 500,00 K& 1264 067 415,00 K& 1264 067 415,00 K& 4 428 543 330,00 K&
2.1.1. | - ztoho z trzba baleného suseného mléka 400 086 000,00 K& 600 129 000,00 K& 900 193 500,00 K& 1264 067 415,00 K& 1264 067 415,00 K& 4 428 543 330,00 K&
2.3. | Zustatek z Gvéru a investice (reserva) 540 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 540 000,00 K&
3. | Cisty zisk pfed zdan&nim 65 453 306,49 K& 159 076 383,50 K& 247 214 575,25 K& 406 535 995,25 K& 406 535 995,25 K& 1284 816 255,74 K&
4. | Dané z pfijmu 0,00 K& 15 907 638,35 K& 24 721 457,53 K& 40 653 599,53 K& 40 653 599,53 K& 121 936 294,93 K&
5. | Cisty zisk po zdanéni 65 453 306,49 K& 143 168 745,15 K& 222 493 117,73 K& 365 882 395,73 K& 365 882 395,73 K& 1162 879 960,81 K&
6. | Vyplaceni dividend a odmén 0,00 K& 50 000 000,00 K& 100 000 000,00 K& 150 000 000,00 K& 200 000 000,00 K& 500 000 000,00 K&
7. | Splatka nakupu miléka 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
8. | Splatka uroku z odkladu platby za surovinu 0,00 K& 0,00 Ké 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
9. | Splatka uvéru a troku 20 531 652,80 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 20 531 652,80 K&
10. | Bilancni zisk 44 921 653,69 K& 93 168 745,15 K& 122 493 117,73 K& 315 882 395,73 K& 315 882 395,73 K& 892 348 308,01 K&
11. | AKUMULOVANA BILANCE 44 921 653,69 K& 138 090 398,84 K& 260 583 516,56 K& 576 465 912,29 K& 892 348 308,01 K& 892 8308,01 K&
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3.7. Mira zisku a jeho pouZziti

Mira zisku je velmi zavisld na skutecnosti jak se povede pfi startu projektu zajistit odbyt suseného
mléka. Je tieba si uvédomit, jak jiz bylo uvedeno v tomto projektu, ze vyroba se bude uskuteciiovat na
africkém kontinentu, coz s sebou nese fadu vyhod. Zakladni vyhodou bude, ze si obchodnici budou
moci sami dojet a piesvédcit se o tom zda zboZi je €i neni. Samoziejm¢é budeme uzavirat s obchodniky
smlouvy jiz predem V piipravné fazi projektu, ale bude nutné neustale rozsifovat prodejni sit’. DalSim
velmi podpirnym faktorem je skuteCnost, Ze humanitarni akce mohou nakupovat pfimo z vyrobniho
podniku bez zajistovani slozité dopravy a dals$im vyznamnym faktorem, Ze oblast africké¢ho rohu je pro
humanitarni pomoc a zasobovani potravinami zvIast' citliva, a pokud bude potravina oznacena
V mistnim jazyce, tak je jeji pouziti vyhodou.

Béhem piedpokladu tvorby zisku v dalsich Iétech je tieba pocitat se skute¢nosti, Ze v africkych zemich,
ale i u dodavatele v EU ¢ CR dochazi ke zmé&nam cen su$eného mléka, protoZe je nerealné predpokladat
S tim, zZe by se ndm mohlo podafit uzaviit pétilety kontrakt s dodavatelem suSené¢ho mléka za stejnou
nakupni cenu a zarovei je tfeba ptihlédnout i ke skutecnosti, ze se mtiize zdrazit i doprava, ktera sice
tolik neovliviiuje tvorbu zisku jako cena susené¢ho mléka, ale je s ni tfeba pocitat. Budeme uvazovat
Vtom sméru, Zze budeme meénit prodejni ceny suSeného mléka v pfimé uméte ke zménam cen
nakupovaného suseného mléka a tak Ize piredpokladat, ze se zisk nezméni.

Predpoklad realného zisku za ro¢ni provoz balici linky je ve vySi témét 45.000.000,00 CZK.
Piedpoklad pro dalsi 1éta je pti dodrZeni postupného zvySovani odbytu, jak je patrné v tabulce, zvySeni
zisku az na uroven témer 316.000.000,00 CZK rocn€.

Za 5 let provozu je schopen projekt vyprodukovat zisk ve vysi 892 348 308,01 CZK vétSinu tohoto
zisku pouziji majitelé spolecnosti na prosazeni zaméru realizace mlékarny a rozvoj farmarstvi
v oblasti, kde se balici linka a posléze mlékarna nachazi.

3.8. Popisu distribu¢niho systému

Vlastni ekonomika projektu se opird o sou€asnou situaci nedostatku potravin v zemich tfetiho svéta,
kde trpi témét polovina populace hlady a nemoznosti si potfebné potraviny opatfit. Je tieba zdiiraznit,
7e tuto situaci velmi vyrazné ovliviiuje zména celosvétového klimatu, kdy dochdzi k pfesouvani
dlouhodobych klimatickych situaci, tzn, tam kde dfive prSelo je dnes sucho a opacné Distribuce
suSen¢ho mléka pomaha hlavné détem, kterych se rodi v zemich tfetiho svéta nejvice z celé planety.
Projekt pfedpoklada i nemaly ptijem do statniho rozpoctu zemé, kde bude realizovan.

Pro lepsi zmapovani ceny suseného mléka vytvorime tabulku ndkupnich, distribu¢nich a
doporucenych prodejnich cen.

Nékupni cena Distribu¢ni cena Doporucend. prodejni cena
Druh suseného mléka | 250 g | 5000 g | 1000 g |250g|500g|10009|250 g [500g |1000 g
MIé¢nd syrovatka 0,25| 0,50 | 1,00 | 1,00 | 1,70 | 3,00 1,50 2,60 4,50

Nizkotuéné 093] 1,85 | 3,70 | 1,80 | 2,70 | 5,00 2,70 4,10 7,50
Tucné 1,17 | 2,35 | 4,70 | 2,00 | 4,00 | 6,00 3,00 6,00 9,00
Cena jsou v USD
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Pro distributorské ceny bude stanoven minimalni odbér jednoho druhu suseného mléka. Pro prvni dva
mesice bude minimalni odbér 1 tuna baleného suseného mléka od kazdého druhu mési¢né, ale po dvou
mésicich bude zvySen minimalni odbér na 5 tun mésicné. Distribucni cena bude platna pro toto mnozstvi

Vv pfipad¢, ze nékdo bude mit zdjem o mensi mnoZzstvi suSeného mléka od jednoho druhu, tak bude cena
stanovena takto:

Miniméalni odbér bude 100 kg a odstupiiovana cena bude nasledovné:

100 kg — 499 kg 500 kg — 999 kg 1000 kg — 4995 Kg
Druh suseného mléka | 250 g | 5000 g] 1000 g | 250 g|500 g]1000g|250 g |500g | 1000 g
Mléena syrovatka | 1,35 | 2,35 | 4,25 | 1,25 | 2,20 | 3,90 | 1,00 | 1,70 | 3,00

Nizkotuéné 250 | 3,80 | 6,90 | 2,20 | 3,50 | 6,00 1,80 2,70 5,00
Tuéné 2,75 | 550 | 8,20 | 250 | 5,00 | 7,20 2,00 4,00 6,00
Ceny jsou v USD

Distribu¢ni systém bude postaven na jednotlivych distribuénich smlouvéch, kde se bude distributor
zavazovat k odbérovym podminkam v mési¢ni parité. Platebni podminky budou stanoveny nasledovné.
Pro prvnich 6 mésict bude platba pti pfevzeti zbozi. Po uplynuti této lhlity bude pro vydej zbozi stadit
potvrzeni z banky, ze byla sloZena ¢astka za zbozi na nas ucet u banky v Berbefte.

Predpoklad zajisténi distribuce dle jednotlivych teritorii:

Republika Somaliland  .................... 4 — 5 distributorti
Etiopie a Jizni Sudan ........................ 10 distributort
TanzanieaKena .....................ooeeee. 10 distributort
Rwanda, Uganda a Burundi ................. 3 distributofi
Dzibuti a Eritrea  .............ccoociiin 2 distributofi
Jemen a Saudska Ardbie ......... .......... 2 distributofi

Celkem se pocita, ze budou uzavieny distributorské smlouvy s celkem 32 distributory.

Je mozné, Ze nékteii distributofi ze Somalilandu budou mit zajem prodéavat i v jinych zemich. Bude
potieba ke kazd¢ distributorské smlouvée ptistupovat individualné a stanovit ptiblizné oblasti, kde bude
jednotlivy distributor pisobit. Bylo by vzhledem k africkym podminkdm problematické nechat ptsobit
dva nebo vice distributori ve stejné oblasti, vznikaly by zbyte¢né rozpory a proto bude jednodussi
rozdélit izemi Vychodni Afriky do oblasti a nechat v té€chto oblastech distributory ptisobit.

Pro podporu distribu¢niho prodeje nechame vytisknout plakaty a letdky po 2 mésici zahdjeni projektu,
tak aby mohli jiz hledat zdkazniky z maloobchodu. Letaky budou v mistnich jazycich. Soucasné
budeme na zaklad¢ dohody proplacet jednotlivym distributorim inzerci v mistnich periodikach popf.
V televiznich stanicich. Dohoda na proplaceni reklamy bude mit vZdy pevné stanoveny limit a budou na
ni pouzity finance z rezijnich naklada.

Distribuce bude kazdy 2 mésic vyhodnocovana a kazdy 2 rok bude svoldna schiizka distributort na niz
se budou fesit veskeré problémy s distribuci a prodejem balené¢ho suseného mléka.
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3.9. Ekonomicka rizika projektu

Jako kazdy projekt, tak i tento se neobejde bez rizik. Podle diilezitosti miizeme rizika sefadit nasledovné:

Problémy s distribuci suSeného mléka ve Vychodni Africe
Problémy se zajisténim suroviny suseného mléka v CR popi. EU
Politicka nestabilita v zemi, kde bude balici linka fungovat
Etnické utoky mistnich obyvatel

Problémy v distribuci suSeného mléka ve Vychodni Africe
Asi jeden z nejvice pravdépodobnych problémii, ktery mtiZze nastat. Muze se jednat o nasledujici potize:

- vysoka cena oproti konkurenci
- distributofi budou mit nesplnitelné finan¢ni podminky

Ohledné moznosti vysoké ceny oproti konkurenci lze konstatovat, ze v roce 2009 a 2015 byl
uskute¢nén prizkum u maloobchodnich prodejcit v Etiopii v hlavnim mésté¢ Addis Ababa, kde byla
zjisténa nejlevnéjsi cena u nizkotuéného mléka znacky Anchor a to 8,20 USD za 1 Kg. Vzhledem
k inflaci, ktera je v Etiopii ro¢né az kolem 10 — 12% je dne$ni cena kolem 10,00 USD za 1 kg. Coz
znamena, ze nase distribucni cena u 1 kg nizkotu¢ného mléka je 5,00 USD a doporucena cena je 7,50
USD, tak jsme o 2,50 USD levnéjsi nez nejlevnéjsi konkurence. Je pochopitelné, Ze se mohou poméry
zieteln€ zmeénit, 1 kdyZ tomu nic v soucasné dob€ nenasvédcuje, ale 1 presto jsme s cenou velmi nizko a
je mozno urcitych cenovych korekci, tak aby bylo susené mléko prodejné. Vyhodou je, Ze vzhledem
k vyrobé v primyslové zoné v Somalilandu kde je témé&f nulové clo, a tak nedochazi k navyseni ceny
vzhledem k exportu. Navic je mezi Somalilandem a vétSinou ze zemi Vychodni Afriky uzaviena celni
unie, kterd v pfipadé vyrobkll ze Somalilandu je pfi vyvozu bezcelni.

Riziko z problematické distribuce, ale jesté eliminuje fakt, Ze:
- suSeného mléka je ve Vychodni Africe velky nedostatek
- cenové jsme hluboko pod konkurenci
- vyroba, tedy vlastné€ baleni do spottebniho baleni je pfimo na africkém kontinentu
- Vv oblasti potravin je konkrétné na africkém kontinentu v oblasti Vychodni Afriky velmi malé
mnozstvi firem, které se zabyvaji vyrobou a distribuci a jsou schopni mléko nakoupit a dale
prodat.

Ohledn¢ podminek distribuce je celd fada faktorii, které nds mohou opraviiovat k tvrzeni, ze balirna
bude schopna vzdy vytvofit takové podminky, aby doslo k podpisu distributorské smlouvy.
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Riziko vyplyvajici z problému pf¥i zaji§téni suroviny su§eného mléka z CR & EU

Toto riziko je velmi malé, protoze mnozstvi potifebné pro balici linku ptfedstavuje 1000 tun popf. pfi
navyseni vyroby max. 1250 tun suseného mléka mési¢n€, coz ¢ini 12000 tun az 15000 tun susené¢ho
mléka ro¢né, coZ je mnozstvi, které je jak v CR, tak i v EU zajistitelné a v piipadé mlééné krize, lze
zajistit toto mnozstvi zcela jist¢ na Ukrajin€, nebo v Ruské federaci. Navic je mozné uzavtit dlouhodobé
kontrakty, které jsou vétSinou oboustranné zdvazné a v piipad€é neplnéni z nich vyplyvaji nemalé
sankce.

Susené mléko neni limitovano vyvozni kvétou EU a tedy neni potieba pii jeho vyvozu zadat orgdny EU
o povoleni k vyvozu.

Riziko vyplyvajici z politické nestability v zemi, kde bude tovarna (balirna) umisténa

Uptednostnéné umisténi v Berbete v Republice Somaliland miize vést k ivaham, Ze tato oblast je
z politického hlediska nestabilni, ale do roku 1991 se Republika Somaliland odtrhla od ostatnich uzemi
Somalska a vytvofila vlastni stat, ktery v soucasné dobé funguje bez vétSich potizi. Na jeho zemi
probihaji demokratické volby, kde je volen president a dvoukomorovy parlament. Zemé ma vlastni
armadu, kterd chrani hranici se zbytkem Somadlska a velmi funkéni policii. V zemi je funkéni
ekonomika, ktera se opira hlavné o vyvoz jehnéc¢i zvére. Somaliland je tranzitni zemi pii dovozu zbozi
pro Etiopii a v pfistavu Berbera je obrovska bezcelni zéna pro piivezené zbozi do Etiopie. Tento
transport je jednou z nejvice lukrativnich zalezitosti pro vladu Republiky Somaliland. Republika
Somaliland vytvortila veskeré predpoklady pro uzndni za samostatny stat a ¢ekd jiz témét 20 let na
oficidlni stanovisko Africké unie, Evropské unie a OSN. Vzhledem ke stabilni situaci po témét 20 let
nelze predpokladat, ze by se zem¢ mohla opét zpét pfipojit k Somalsku, nebo ze by nastal urcity stav
nestability. Zemé je velmi bohatd na nerostné suroviny a veSkera jednani o uznani nezavislosti zatim
zkrachovala na vyjadieni soucasné slabé vlady v Somalsku a nasledné na souhlasu Africké unie. USA
a Evropska unie se jiz vyslovili v tom duchu, Ze pokud bude souhlas Africké unie, tak se k uznani ptipoji
1 ostatni zem¢ a OSN. I kdyZ je Republika Somaliland neuznanym oficielnim statem celosvétového
spoleCenstvi, tak je ur€itym ptikladem isldmské demokracie, ktery v soucasné dobé nema v isldmskych
zemich obdoby. Rozhodné riziko, Ze by se zemé stala nestabilni a byl by provoz balici linky ohrozen,
je minimalni.

Rizika spojena s etnickymi utoky mistnich obyvatel

Republika Somaliland je islamskym stitem s mirnym vykladem islamu, kde je velmi pfisné oddéleno
nabozenstvi od statni spravy. V zemi jsou zastoupeny dva klany a to Isaak z 85% a

Daarod z 15%. Oba klany patii k mirnym vyznavac¢tum islamu. Somaliland byl do roku 1960 Britskou
kolonii a pozlstatky kolonidlniho systému jsou v zemi patrné, nicméné koncem koloniadlniho obdobi
poskytli Britové somaliland’aniim celou fadu prav a vyhod a Evropané nejsou Vv zemi pokladani za
nepiatele, naopak jsou celkem vitani, uz vzhledem k neustdlému cekéni na uznani samostatnosti.
MozZnosti Gtoku mistnich obyvatel jsou v celku minimalni. Pfesto vlada Republiky Somaliland nechéva
vSechny investi¢ni akce na svém uzemi hlidat vojaky, které jednotlivym investorim pfidéluje za maly
poplatek.
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3.10. Pfedpoklady pokracovani ekonomiky projektu v daném regionu

Z dlouhodobého hlediska je realizace balirny susené¢ho mléka prvni etapou k postaveni funkéni
mlékarny, kterd bude produkovat mléko a mlécné vyrobky.

Nejdiive je vSak potieba vytvofit podminky pro farmateni a chov hovéziho skotu, ktery bude
produkovat mléko. Tento plan se zdd vzhledem k podminkédm klimatu ve Vychodni Africe prakticky
nemozny, ale posledni zpravy ze Sudanu, kde podobné farmy vznikaji, dava velkou nadéji, ze se nejedna
o nic nemozného. Balirna suSeného mléka mize byt velkym impulsem pro vznik takovychto farem.
Navic protékaji v podzemi Somalilandu tfi velké feky o znacném pritoku vody, jenZ kon¢i v mofi.
V ptipad¢ vyuziti tohoto vodniho potencidlu, je mozné zurodnit ptidu a zacit stavét farmy na chovani
hovéziho skotu.

V druhé etapé tohoto navazného projektu by byla vystavba mensi mlékarny, kterd by byla schopna
zpracovat vykupované mléko a produkovat spotiebni baleni trvanlivého mléka, masla a dalSich
mlécénych vyrobkl. Tato mlékarna by byla postavena tak, aby bylo mozné jeji kapacitu rozsifit. Soucasti
mlékarny by byla i suSicka mléka, kterd by byla schopna zdsobovat jiz postavenou a provozovanou
balici linku na susené mléko.

Realizace farem pro chov hovéziho skotu je mozné skloubit se soucasnou dotacni politikou EU a
schiizek zemi G20,G8 a G7, které probihaji a neustale argumentuji s tim, Ze je nutné pomoci zem&délstvi
Vv zemich tfetiho svéta a hlavné v Africe.

Casové lze cely velky projekt pojmout tak, Ze po realizaci balici linky budou zahéjeny etapy
nasledovné:

1) Thned po zprovoznéni balici linky bude uzaviena smlouva s Ministerstvem zemédélstvi
Republiky Somaliland o podpote vytvoreni farem na péstovani hovéziho dobytka s akcentem na
produkci mléka.

2) V ramci takto uzaviené smlouvy pozadame EU o dotaci na vytvoieni farem na péstovani skotu.
Bude zpracovan projekt na vytvotfeni min. 10 farem ve vybranych lokalitdch v blizkosti mésta
Berbera.

3) Vramci smlouvy vytvoii Ministerstvo zemédé€lstvi Republiky Somaliland vSechny podminky
pro vytvofeni takovychto farem v ptipadé, ze se podati ziskat datace EU.

4) Ptedpoklad je, ze do dvou let po zprovoznéni balici linky a by mohla byt zahajena vystavba
mensi mlékarny, tak aby po dokonceni vystavby a jejim zprovoznéni mohla jiz vykupovat mléko
od farmari.

5) Projektové prace na malé mlékarn¢ budou zahajeny ihned po uzavieni smlouvy s Ministerstvem
zemédélstvi republiky Somaliland.

6) Je ptedpoklad, ze do tii let po zahajeni provozu balici linky jiz bude v provozu mala mlékarna a
10 farem na péstovani hovéziho skotu.

7) Je ptedpoklad, ze budovani farem se bude rozsifovat a zaroven se bude rozsifovat i mlékarna se
SVymi provozy.
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Tvorba farem na péstovani hovéziho skotu se neobejde bez dalSich podplrnych programd, jako jsou
zévlahové systémy pro ozelenéni pudy v ramci pastvy skotu, coz mize vést k dalSimu Sir§imu rozvoji

téchto farem v ramci zeméd¢€lské vyroby. Mohou vznikat i projekty na zpracovani hovéziho masa, na
zpracovani ktzi a na likvidaci odpadi.
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4. Casova osa projektu

0. Etapa projektu

0. Mésic pripravy

| 0. Mésic pripravy

1.mésic pripravy

2. Mésic pripravy a posledni

Jednani s Omarem:
- ohledé celého

Zahajeni celého projektu
stanovenim jednotlivych

dil¢ich ukold. projektu
- 0 spolucasti na
Zaijisténi prvotni investice projektu

970.000,00 CZK

Zaijisténi nabidek na susené
mléko, balici linku, dopravu

Stanoveni spole¢nosti, ktera bude
cely projekt realizovat

- pfipravy na zalozeni Join Venture
- zajisténi partnera V Somalilandu

Jednani s investory popf. bankami o

Uvéru na zakladé jednani se zastupci
Republiky
Somaliland

Jednani o vybéru dodavatele balici linky

Projednani zajisténi dieselagregatt s
vybranou spolecnosti

Jednani o zavfeni smlouvy se spedi¢ni

Zaijistit jednani s pfepravnimi
spole¢nostmi

Zahajit jednani s vyrobci
dieselagregatu

Cesta do Somalilandu

- PFiprava mista baleni

- najmuti firmy na vyklizeni haly

- jednani o zhotoveni stfechy v hale

- jednani o proplaceni zaloh na prace

- jednani o uzavfeni smluv s distributory

- jednani o uzavieni smlouvy s pfistavem

- jednani o smlouvé na dopravu z pfistavu

- jednani omozné smlouva na odbér el. energie
- vybér pracovnik(l na montaze

- vybérové Fizeni na stalé pracovniky

- jmenovani naseho zastupce

- uzavieni dokument( s viadou Republiky Somaliland
- zalozeni Join Venture

- zaloZeni Uctu v bance

1.11.2015 - navrh partnerské smlouvy organizaci
1 tyden 2 tyden | 3 tyden
4 tyden | 5 tyden
6 tyden | 7 tyden
8 tyden | 9tyden
11
Zahajeni rozhovor( s vyrobci 10 tyden | tyden
sugeného mléka v CR popt. EU Jednani s pfedstaviteli Republiky 1.1.2016

Somaliland v Berliné

- pfedstaveni projektu

- jednani o pozemku, kde bude linka

- jednani o Join Venture

- jednani o dokumentech potfebnych
pro investora popf. banku

- jednani o ochrané investice

- pfiprava cesty do Somalilandu

od investora

miléka
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12 tyden | 13 tyden

PFiprava na cestu do Somalilandu

- pfedpokladané naklady 250.000,00
Uvolnéni ¢asti financnich prostiedku

Uzavreni smlouvy na dodavku balici linky
Zaplaceni prvni splatky za balici linku
40% ceny = 4.000.000,00 CZK

Uzavieni smlouvy na dodavky suseného

14 tyden | 15 tyden | 16 tyden 17 tyden

Uzavreni smluv o investici na
start celého projektu

Jednani o montazi linky

Zaijisténi montéru v pfipadé startu
projektu

Najmuti mistni firmy, ktera uklidi halu
v Berberfe a provede kompletni
zastfeSeni aredlu
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1. Etapa projektu

1. Mésic realizace projektu

2. Mésic realizace projektu

3. Mésic realizace projektu

Oficielni start celého projektu

Uvolnéni finan¢nich prostfedkd od investora
Uzavieni smlouvy na dodavku balici linky
Uzavieni smlouvy na dodavky suseného mléka
Uzavieni smlouyv na dieselagregat

Zakoupeni dieselagregatu-1,5 mil. K&
Spedice dieselagregatu do Berbery

18 tyden 19 tyden

20 tyden 21 tyden

Spedice balici linky do Berbery
doplaceni ¢astky 50% za balici linku
tj. cca 4500000 CZK

Spedice prvni dodavky suseného miléka
114 tun

Odjezd montérd na montaz dieselagregatl

Postupné doladéni praci na montazni hale
Pfedanimontazni haly ke konci 25 tydnu
Zprovoznéni dieselagregatl

Zahajeni dodavek el. energie do mistni sité

Cesta Somaliland
- pfiprava haly

- projekt haly

- zednické prace
- jednani pfistav

Prace na hale

22tyden | 23tyden |24 tyden

25 tyden

01.04.2016

Objednavka suseného mléka
Prace na dostavbé celého vyrobniho arealu

Uzavfeni parcovnich smluv s pracoviky
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26 tyden 27 tyden 28 tyden

Zprovoznéni balici linky

Dodani 114 tun suSeného mléka
Spedice 114 tun z EU

Cesta do Somalilandu

- kontrola pfipravenosti

- cesta na 4 tydny

- nabor pracovnikl na linku

- jednani o dalSich projektech

- ostatni zalezitosti

29 tyden

Prvni trzby zprodeje suseného
mléka
Predpoklad: 26 mil. CZK
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2. Etapa projektu

4. Mésic realizace projektu

5. Mésic realizace projektu

6. Mésic realizace

Pocatecni stav vyrovy baleni suSeného
mléka

Rozebéh distribuce

Plan vyroby:
celkem 780000 ks baleni
v trzni hodnoté.41 mil. CZK

Postupné splaceni vech aveéru:

Plan vyroby:

celkem 930000 ks baleni

v trzni hodnoté. 50 mil. CZK
Postupné splaceni vSech avéra:
Uvér START

splatka avéru

4.000.000,00 CzK

Dodavtelsky uvér na susené mléko:
splatka:
- 30.000.000,00 CZK

39tyden | 40tyden |41 tyden

42 tyden

Uvér START
Plan vyroby: celkem 654000 ks baleni splatka uvéru
v trzni hodnoté 747.500,00 32 mil.
usD CzK - 3.000.000,00 CZK
Splatky: Dodavtelsky uvér na susené mléko:
Za avér START :3.000.000,00 CZK - 30.000.000,00 CZK
34 tyden 35 tyden 36 tyden 37 tyden 38 tyden
30 tyden 31 tyden 32 tyden 33 tyden
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3. Etapa

projektu

7. Mésic realizace

8. Mésic realizace

9. Mésic realizace

10. Mésic realizace

Plan vyroby:
celkem 1 271000 ks baleni
v trzni hodnoté. 65 mil. CZK

Plan vyroby:
celkem 1 638000 ks baleni
v trzni hodnoté.78 mil. CZK

Plan vyroby:
celkem 1 698000 ks baleni
v trzni hodnoté. 81 mil. CZK

Plan vyroby:
celkem 1 698000 ks baleni
v trzni hodnoté. 81 mil. CZK

Uvér START Uvér START
splatka avéru splatka avéru Dodavtelsky uvér na susené mléko:
5.000.000,00 CZK 5.531.652,80 CZK splatka:
Dodavtelsky uvér na susené mléko: Dodavtelsky uvér na susené mléko: Dodavtelsky uvér na suSené miéko: - 69.465.826,00 CZK
splatka: splatka: splatka:
- 30.000.000,00 CZK - 50.000.000,00 CZK - 60.000.000,00 CzZK
VsSechny avéry jsou splaceny
57 tyden 58 tyden 59 tyden 60 tyden
52 tyden | 53 tyden | 54 tyden | 55 tyden | 56 tyden
48 tyden | 49 tyden | 50 tyden | 51 tyden
43 tyden | 44 tyden | 45 tyden | 46 tyden | 47 tyden
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5.Distribucni systém

Distribucni systém je prakticky nejdiilezitéjsi ¢asti celého projektu, protoze nam zajistuje odbyt
a prodej vyrobeného baleni suseného mléka. Je zavisly na schopnostech mistnich obchodniki a
také na podminkach, které vytvotime pro podporu prodeje suseného mléka.

Oblast, kde chceme susené mléko prodavat je pomérné dost rozsahla, a bude nutné vytvorit
zékladni distribuc¢ni kanaly.

- Prvnim a zékladni distribu¢ni kanal je prodej v zemi vyroby v Somalilandu, vzhledem
k tomu, Ze ma Somaliland 3,5 mil. obyvatel a ptedpoklad prodeje je pro 20 % populace,
tak lze oslovit v distribuci cca 700 tis. obyvatel, samoziejmé se nabizi i moznosti do
Somalska, kde by byla moznost oslovit témét dalSich 1 mil. obyvatel

- druhym distribu¢nim kanalem je distribuce v Etiopii, ktera ma sice 93 mil. obyvatel, ale
koupéschopnost je nizsi (modry)

- tfetim distribu¢nim kanalem je oblast Kefia, Rwanda a Uganda (Burundi) (zeleny)

- Ctvrtym distribu¢nim kanalem je Tanzanie (zluty)

- patym distribu¢nim kanalem je Dzibuti, Eritrea a Sudan (hnédy)
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Zavér

Z dlouhodobého hlediska ptinasi velky projekt rozvoj zemed€lstvi v oblasti, ktera je chuda na
zemédé€lskou vyrobu, coz mé za nasledek i potravinovou sobéstacnost a dokonce i exportni
moznosti potravin. Zaroven podpoii i zaméstnanost mistnich obyvatel. K tomuto kroku je vSak
vytvofit co nejidealnéj$i podminky v ramci postupnych krokd a tim prvnim krokem je
vybudovani balirny suseného mléka, kterd pifinese celému regionu kolem Berbery uzitek
Vv pracovnich mistech a podpofti exportni priority Republiky Somaliland a zaroven bude startovat
dalsi projekty, které pfinesou celému regionu nesmirny uzitek a ukazou, ze je mozné v ramci
pomoci zemim tietiho svéta rozvinout zemédélstvi v takové mife, jenz pomiize chudé zemi
k vlastni mlé¢né sob&stacnosti a zamezi nedostatku potravin v oblasti.
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